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Rapor Hakkinda

HASCELIK olarak, 2024 vili surdtralebilirlik
raporumuzu kamuoyu ile paylasmanin
heyecanini yasiyoruz.

Bu rapor, Birlesmis Milletler Strdurulebilir
Kalkinma Amaclari (SKA) dodrultusunda
gerceklestirdigimiz calismalari kapsamli

bir sekilde ortaya koymakta olup, Kuresel
Raporlama Inisiyatifi (GRI) Standartlari temel
alinarak hazirlanmistir.

2024 yilina ait bu raporumuz; cevresel,
sosyal ve yonetisim (ESG) performans
gostergelerimizi, hem ulusal hem de
uluslararasi faaliyet alanlarimizda seffaflikla
sunmaktadir. HASCELIK 1, HASCELIK 2

ve HASCELIK Konya tesislerimizden elde
edilen verilerin yani sira, Faydasicok Holding
bunyesindeki entegre sistemlere dair bilgiler
de raporda yer almaktadir.

Stratejik hedeflerimiz, kurum kulturimuaz
ve paydaslarimizla iliskilerimiz; mevcut risk
ve firsatlar cercevesinde acik ve anlasilir bir

bicimde aktariimistir. Aksi belirtiimedigi sUrece,

raporda sunulan tum bilgiler 1 Ocak 2024 -
31 Aralik 2024 ddnemini kapsamaktadir ve
gelecekte yayimlayacadimiz strdurulebilirlik
raporlarina temel teskil edecektir.

Bu raporla baslattigimiz surdurulebilirlik
yolculugunu her yil gelistirerek strdtrmeyi ve
tum paydaslarimizla dluzenli olarak paylasmayi
taahhUt ediyoruz.

Raporun tamamina hascelik.com adresinden
ulasabilirsiniz. Tum paydaslarimiza faydall
olmasini dileriz.
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Yonetim Kurulu Baskani Mesaji ve
Surdurulebilirlik Deklarasyonu

Degerli Paydaslarimiz,

HASCELIK olarak surdurlebilirligi
bir hedefe ulasmak degil, strekli
gelisim ve sorumlulukla sekillenen
bir yolculuk olarak goéruyoruz.
KuUresel iklim krizinin etkilerinin
derinlestigi, dogal kaynaklarin
sinirlandigl ve toplumsal
beklentilerin donusttgu bir
dUnyada, sanayinin sUrdurulebilir
doéonltsimune 6ncultk etme
vizyonuyla ilerliyoruz.

2024 yili, bu vizyon dogrultusunda
attigimiz stratejik adimlarla
sirketimiz icin énemli bir esik

yili olmustur. Bilecik'te insasini
tamamladigimiz yeni nesil
celikhane yatirimimiz, yalnizca
Uretim kapasitemizi artiracak

bir hamle degil; ayni zamanda
karbon saliminin azaltilmasi, enerji
verimliligi ve dijitallesme odakli
dontstimumuz acisindan kritik bir
sicrama noktasidir. 2025 yilinda
Uretime gecmesi planlanan bu
yatirim, HASCELIK'in gelecek
vizyonunun guclu bir pargasidir.

Surdurulebilirlik yolculugumuzu
kararhlikla surdururken, cevresel
etkilerimizi azaltan projeleri hayata
gecirmeye devam ediyoruz.
Suardurulebilirlik baglantih
finansman modellerine gecisimiz,
bu alandaki yatirimlarimizi daha
glclu bir sekilde desteklememizi
saglarken; Ar-Ge yetkinligimizi
karbon notr Uretim hedefi
dogrultusunda konumlandiriyoruz.
Tedarik zincirimizde
strdurtlebilirlik kriterlerini esas
aliyor, is yapis bicimimizi cevresel
ve sosyal etkiler Uzerinden
yeniden tanimliyoruz.

insan kaynadimizi bu déndsiman
en dnemli itici glucU olarak
gobruyoruz. Daha glvenli,
kapsayicl ve strdurulebilir bir
calisma ortami yaratmak amaciyla
cesitliligi destekleyen politikalar
gelistiriyor; is sagligi ve glvenligini
kurumsal kUltarimuazun ayrilmaz
bir parcasi haline getiriyoruz.

HASCELIK olarak deger
zincirimizdeki her adimi, ¢cevreye
ve topluma fayda Uretme
sorumluluguyla planhyoruz. Bu
anlayisla, cevresel, sosyal ve
yonetisim (CSY) alanlarindaki
performansimizi seffaflik
ilkesine bagli kalarak izliyor ve
paydaslarimizla acik bir sekilde
paylasiyoruz.

Surdurulebilirlik temelli bUyUmeyi
is modelimizin merkezine aliyor;
cevresel etkileri azaltan, toplumsal
katkiyl &nceleyen ve uzun vadeli
deger yaratan bir anlayisla hareket
ediyoruz. Bu yolda bize glvenen
ve glic veren tUm paydaslarimiza
icten tesekkur ediyor; daha adil,
direncli ve yasanabilir bir gelecek
icin birlikte cok daha fazlasini
basaracagimiza inaniyorum.

Hdrar Mect Faggasegrt

Yonetim Kurulu Baskani ve CEO

Hascelik Stirdirilebilirlik Raporu
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Genel Mudur

Tarih¢cemiz

Yarim asri askin stredir Turk celik
sektoérindn gelisimine yon veren
HASCELIK, 1968 vyilinda c¢iktigi yolda bugin
Turkiye'nin 6nde gelen celik Ureticilerinden
biri haline gelmistir. Kuruldugumuz

gunden bu yana, guvenilirligimiz, yenilikgi
yaklasimimiz ve kaliteye bagliligimizla
sektérimuzde istikrarli bir bUyUme
sergiliyoruz.

Ilk villarimizda yerel pazara odakl (retim
yvapan bir kurulusken, 1990’1 villarin
ortasinda sanayideki UrUn portfoyimuuzi
zenginlestir zenginlestirerek daha genis bir
sanayi yelpazesine daha genis bir sanayi
yelpazesine hizmet sunmaya basladik.
2000’li yillarda ise stratejik bir adim atarak
Uretim tesislerimizi kurduk; dis pazarlara
acildik ve kisa sUrede uluslararasi 6lcekte
rekabetci bir oyuncu haline geldik.

2023 yili itibariyla, Turkiye'nin en
modern celikhane tesisinin kurulumu icin
calismalarimiza baslamis; inovasyon ve

Hascelik

Mesajl

Hakkinda

strdurulebilirlik odaklr yaklasimla sektérin
gelecegdini sekillendirecek bu dnemli
yvatirmin temellerini atmis bulunmaktayiz.

Bugln itibariyla HASCELIK; modern Uretim
tesisleri, genis Urln gami ve guclu ihracat
adiyla Turkiye’nin en buyuk ve en glvenilir
celik Ureticilerinden biridir. Otomotiy,
insaat, makine imalati, beyaz esya ve daha
bircok stratejik sektore, yuksek kalite
standartlarinda ¢c6zUmler sunmaktayiz.

Kurumsal ydonetim anlayisimizi; musteri
memnuniyeti, surdurdlebilirlik ve toplumsal
sorumluluk ilkeleriyle harmanlayarak
uluslararasi standartlarda sUrdtrtyoruz.
Bizi her gecen gun daha ileri tasiyan temel
degerlerimiz ise soyledir:

Surdtrulebilirlik
DonUstmu

Kurumsal ‘ Cevresel
Yoénetim Performans
Degerlerimiz

2

Urdnlerimizin uzun omurld, saglam ve
asinmaya karsi direncli oldugunu vurgular.

L
Uondinilepilirlif

Dogaya ve cevreye olan hassasiyetimizi yansitir.
Surdurdlebilirlik ilkemize bagl olarak, cevresel

etkilerimizi azaltmay! hep hedefte tutar.

Sosyal

Performans

Ekonomik ‘
Performans

[

Guvenilir ve saglam celik Urtnler Uretme
taahhUdUimuzu simgeler. MUsterilerimize her
zaman kaliteli ve gUvenilir Urtnler sunma

sdHzUMUzU temsil eder.

Surekli yenilik¢i Urtn ve cozUmler gelistiren bir

firma olarak sektérde taninmaktayiz.

Hascelik Stirdirilebilirlik Raporu

Ekler
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Rapor Genel Mudur Hascelik Surdarulebilirlik

Ieineleiier Hakkinda Mesaji Hakkinda DonEUn

Varliklarimizi verimli sekilde yoneterek yalnizca ekonomik degdil, sosyal ve cevresel degerler de Uretmeye
devam ediyoruz. Stratejik sektorlerdeki yatirimlarimiz sayesinde kUresel élcekte markalar yaratmayi ve
sUrdurulebilir bUyUime hedefimize emin adimlarla ilerlemeyi strdUriyoruz.

Gucunu gecmisinden alan HASCELIK, gelecege ydnelik vizyonunu saglam temeller Gzerine insa etmeye
kararliligindandir. Bu dogrultuda misyonumuz ve vizyonumuzdan guc¢ almaktayiz.

14

Wz
HASCELIK olarak; celik sektdrinde yenilikei, kaliteli ve sardardlebilir
cdzUmler sunarak, musterilerimizin beklentilerini asmay!i, ¢calisanlarimiza

ve is ortaklarimiza deger katmayi, cevreye ve topluma karsi
sorumluluklarimizi én planda tutmayi misyon edindik.

Her adimda glven, kalite ve strdurulebilirlik ilkeleriyle hareket ederek,
global pazarda rekabet glcumuzU surekli gelistirmeye kararliyiz.

{/ //ZWZ

Celigin gelecegini sekillendiren, strdurulebilir Gretim anlayisiyla dinya
capinda tercih edilen lider bir marka olmak.

Inovasyona, cevreye duyarll teknolojilere ve insan odakli ydnetime
Onclluk ederek; sadece sektdériumuzde degil, tim deger zincirimizde
dénlstm yaratmayi hedefliyoruz.

Kurumsal
Yonetim

Cevresel
Performans

Sosyal
Performans

Ekonomik
Performans
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Uriin Portféyiimiiz
Turkiye'nin énde gelen celik Ureticilerinden biri Parlak Celik

olmanin getirdigi sorumlulukla, genis bir Urldn
velpazesi sunmaktayiz. Urlinlerimiz; ylksek kalite
standartlari, dayaniklilik ve musteri intiyaclarina 6zel
codzUmlerle sekillenmektedir. Uretim sUreclerimizde
en son teknolojileri kullanarak, sanayinin farkl
alanlarina yonelik ylUksek performansli celik Grdnleri
sagliyoruz.

Celik sektdrunde yillarin getirdigi bilgi birikimi ve

uzmanhgimizla; otomotiv, insaat, makine imalati gibi
pek cok stratejik sektdre hizmet vermekteyiz.

Iste Griin portféyiimiiziin dne ¢cikan
bilesenleri:

Sicak Haddelenmis Celik:

HASCELIK, Vasifli Celik Uretim Merkezinde
Uretmis oldugu UrUnler ile yurt ici ve yurt disi sicak

haddelenmis vasifli celik ihtiyaclarini karsilamaktadir.

TUm Grunlerimiz uluslararasi standartlar
cercevesinde Uretilmekte ve varsa musterilerimizin
Ozel taleplerine gore sekillendirilebilmektedir.

Uluslararasi onayli Uretici olma prensibi ile
hareket eden HASCELIK, blinyesinde Uretilen
Urdnler; otomotiv, makine imalat, tunel ve
baglanti elemanlari, beyaz esya, havacilik ve uzay
sanavyi, tarim ekipmanlari gibi bircok sektérde
kullanilmaktadir.

Sicak haddelenmis Grunler, sivi celigin kare kUtuk
formuna getirilmesinin ardindan, yuvarlak, kare ve
lama sekillerinde cesitli ebatlar da sekillendirilerek
Uretilmektedir.

HASCELIK, kurulu kapasitesi 300.000 ton/yil olan
sicak hadde prosesine ilave olarak, musterinin dzel
talebine bagdli olarak su prosesleri de sunmaktayiz;
yumusatma prosesi, %100 yUzey catlak kontrolu
(Dr. Foerster Circoflux) ve i¢c hata kontrolt (GE)
prosesleri ile hizmet vermektedir.

Sicak haddelenmis celikler, hammmadde Uretim
prosesine gore “Vakumlu celikler” ve “Vakumsuz
celikler” olarak ikiye ayrilmaktadir.

Vakumlu yuvarlak celikler kendi icerisinde
catlak kontrol vasfina gére “Tamamlamall” ve
“Tamamlamasiz” olarak ikiye ayrilmaktadir.

Vasifl parlak celik ihtiyacini karsilayarak uluslararasi
onayll Uretici olma prensibi ile hareket eden
HASCELIK Parlak Celik Uretim Merkezinde Uretilen
drunler; otomotiv, beyaz esya, makine imalat, ucak
havacilik, tarim ekipmanlari ve petrol sanayi gibi
bircok sektdrle kullaniimaktadir.

Parlak celikler, sicak haddeleme sonrasi soguk
sekillendirme ile Uretilen malzemelerdir. Parlak celik
malzemeler hassas kesit, ylzey ve toleranslara
sahiptir. Uretim tesisinde Kabuk Soyma, Cubuk
Cekme, Kangal Cekme, Taslama, Pah Kirma

gibi proseslerle malzemelere istenen ozellikler
verilmektedir. MUsteri talebi dogrultusunda Urlnlere
%100 yuzey catlak kontrol yapilabilmektedir.

Bu islemler ile malzemelerin hem mekanik dzellikleri
hem de fiziksel dzellikleri iyilestirilmektedir. Bu
sayede kullanicilara fire, iscilik ve maliyet kazanci
saglanmaktadir.

Parlak Celik Urtinlerin Kullanildigi Sektorler;

» Otomotiv OEM/ ve Yedek Parca
* SUspansiyon Parcalari

* Piston ve Pimleri

* Saft ve Miller

e Tarim Ekipmanlari

Hidrolik Sanayi

Elektrik Motorlari

e Lineer Saft ve Kremayer

* Beyaz Esya ve Ev Gerecleri
* Madencilik

* Transmisyon Parcalari

» Makine Uretim

Soguk cekme yontemi ile yiksek mukavemetli, kolay
islenebilir ve sekillendirilebilir celiklerin Gretimini
mUsteri istekleri dogrultusunda gerceklestiriyoruz.
Hassas toleranslara sahip bu celikler, mUsteriler icin
yUksek kaliteli trun elde etme ve uygun maliyetli
Uretim yapma imkani saglamaktadir. Soguk cekilmis
Urunler hassas tolerans ve ylUksek mukavemet
sayesince, otomotiv amortisdr milleri, rakor ve
baglanti parcalari, rulman milleri, aktarim parcalari,
makine imalat sektdrl gibi bircok alanda kullanimlari
uygundur. MUsteri talebi dogrultusunda Urlnlere
%100 yuzey catlak kontrol yapilabilmektedir.

Hascelik Strdirilebilirlik Raporu 9
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Krom Kapli Uriin Gruplari & SRB Dikissiz
Boru

HASCELIK, endUstrivel uygulamalarin yiksek
performans ve dayaniklilik gereksinimlerine cevap
vermek amaclyla CROMBAR markasi altinda
krom kapli mil Uretimini gerceklestirmektedir.
Uretim kapasitesi kapsaminda; 10-160 mm cap
ve 6-8 metre boy araliginda krom kapli mil ve
indUksiyonlu krom kapli mil, 35-160 mm cap
araliginda krom kapli rod boru, ayrica [50-40] -
[270-220]1 mm cap araliginda ve 9 metreye kadar
boyda SRB boru Uretimi yapilmaktadir.

TUum drdnlerimiz, ISO 10277 standardina gbre

f6 ve f7 toleranslarinda, 0.3 mm/m dogrusallik
standartlarinda, yuksek kalite ve hassasiyetle
Uretilmektedir. Krom kaplama ve yUzey isleme
sUreclerinde en son teknolojiler kullaniimakta;
ardnlerimizin uzun &muarld, pas direnci yuksek ve
asinmaya karsi dayanikli olmasi saglanmaktadir.

HASCELIK'in krom kapl milleri, &zellikle yiksek
basinc altinda calisan sistemlerde performans ve
guvenlik acisindan kritik rol oynar. Genis kullanim
alanina sahip olan bu Grunler, basta hidrolik ve
pndmatik glic aktarma sistemleri olmak Uzere
bircok sektdre ¢co6zUm sunmaktadir.

Genel Mudur
Mesajl

Hascelik

Surdtrulebilirlik
DonUstmu

Hakkinda

Krom Kapli Millerin Kullanildigi Baslica
Alanlar:

e Hidrolik & Pndmatik Guc¢c Aktarma Sistemleri
» Otomotiv (Amortisor Uygulamalari)

« Agir Is Makineleri ve Ekipmanlari

« Makine Imalati

» Traktdr ve Tarim Makine imalatlar

* Deniz, Hava ve Kara Tasimacilik Araclari

* Robot Otomasyon ve Lineer Sistemler

* Kaldirma & Tasima Ekipmanlari

Krom kapl millerimiz, gerek dayanim gerekse
yUzey kalitesi acisindan uluslararasi standartlarda
Uretim anlayisimizi yansitmakta; musterilerimize
yUksek performansli, glvenilir ve uzun émurli
codzUmler sunmaktadir.

Sosyal
Performans

Cevresel

Performans Eder

Kurumsal ‘
Yonetim

Ekonomik ‘
Performans
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Uretim Tesislerimiz

HASCELIK olarak, Turkiye'nin iki dnemli sanayi
merkezi olan Kocaeli ve Konya'da toplam bes Uretim
tesisimizle faaliyet gdstermekteyiz. Bu tesislerimiz,
ileri Gretim teknolojileri, cevre dostu sUrecleri ve
yUksek kalite standartlari ile celik sektdrinde
referans noktasi konumundadir.

Kocaeli Tesisleri - HASCELIK 1 &
HASCELIK 2

Kocaeli'nde konumlanan HASCELIK 1 ve HASCELIK
2 tesislerimiz, sirketimizin Uretim kapasitesinin
bUyUk bdIiMUNU karsilayan, stratejik dneme sahip
merkezlerdir.

*« HASCELIK 1 tesisi, celik Gretiminde temel
operasyonlarin yurutuldtgu, sicak haddeleme
ve isleme faaliyetlerinin gerceklestirildigi ana
Uretim UssUmUzdUr. Genis kapasitesi ve yUksek
kalite standartlariyla, sektdrdeki liderligimizi
pekistirmektedir.

*« HASCELIK 2 tesisi ise parlak celik Gretiminde
uzmanlasmis, ileri teknoloji ile donatilmis modern bir
Uretim tesisidir. Ylzey kalitesi ve hassas toleranslari
ile 6ne cikan parlak celik Urtnlerimiz; otomotiv,
beyaz esya ve makine imalati gibi ylUksek hassasiyet
gerektiren sektorlere yonelik Uretilmektedir.

Her iki tesisimiz de 2019 yilindan bu yana Uretim
hacmini istikrarli bicimde artirmis, bu artis 2021
yilinda zirveye ulasmistir. 2021 yili, HASCELIK 1 ve
HASCELIK 2 tesislerimiz icin 2019 vilina kiyasla
yvaklasik %30 daha fazla Gretim yapilan rekor bir
dénem olmustur.

ascelik 3 Crombar Tesisi
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Konya Tesisi - Orta Anadolu’nun Gigli
Uretim Merkezi

Konya Uretim tesisimiz, parlak celik cubuk
Uretiminde bodlgenin en kapsamli ve guclu
merkezlerinden biridir. YUksek Uretim kapasitesi
sayesinde yogun taleplere etkin sekilde yanit
verirken, lojistik avantajlariyla da Grunleri ic ve
dis pazarlara hizli, zamaninda ve gUvenilir sekilde
ulastiriimasini saglamaktadir.

HASCELIK 1 ve HASCELIK 2 tesislerimiz, 2020
yilindan bu yana Uretim miktarini artirarak
sektordeki varhgini guclendirmeye devam
etmektedir. Siparis usult calisan firmamizda, son bes
yilin en yuksek Uretimi 2022 yilinda gerceklestirilmis
olup, 2022 vilinda HASCELIK 1 ve HASCELIK 2
tesislerimiz, 2020 yilina gére yaklasik %30 oraninda
daha fazla Uretim yapmistir.

» HASCELIK 3 tesisi ise 2024 yil
icerisinde insaati tamamlanmis olup
uretime hazir hale getirilmek lizere
c¢alismalar yuritulmektedir.

Kurumsal | Cevresel Sosyal

Ekonomik ‘
Yonetim Performans Performans

Performans Eder

HASCELIK-1 ve HASCELIK-2 Uretim Miktarlari (Ton)

300.000

225.000

150.000

75.000

@)
2020 2021 2022 2023 2024
B Hascelik 1 I Hascelik 2
Hascelik 1

Hasgelik 2 /. Hasgelik 3
/l Celikhane
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Satis & Lojistik

HASCELIK, diinya standartlarinda Urettigi celik
UrUnleriyle bes kitada 60’tan fazla Ulkeye ihracat
gerceklestirmektedir. Almanya, ingiltere ve
Meksika'da yer alan uluslararasi satis ofislerimiz ve
depolarimiz ile global dlcekte aktif bir oyuncuyuz.

Son bes yilda, Celik Ihracatcilar Birligi tarafindan
gerceklestirilen degerlendirmelerde ihracat
kategorisinde strekli olarak ilk G¢ firma arasinda
yer almamiz, bu basariyi strdUrtlebilir sekilde
yonettigimizin gdstergesidir.

Satis Verileri (ton)

Rapor Genel Mudur
Hakkinda Mesajl

Hascelik

Surdtrulebilirlik
DoNnUsumu

Hakkinda

Yurt icinde ise Istanbul, Konya, Ankara, izmir,
Gaziantep, Bursa, Adana ve Kocaeli sehirlerinde
yver alan toplam sekiz farkl lojistik merk ezimiz ile
muUsterilerimize yaygin, hizli ve gUvenilir hizmet
sunmaktayiz.

ic Piyasa 324.278.373

ihracat 71.885.135

2024 Yilinda One Cikanlar

Ulusal is Birliklerimiz

Avrupa Birligi'nin iklim politikalari cer¢cevesinde
hayata gecirdigi Sinirda Karbon DUzenleme
Mekanizmasi (SKDM) kapsaminda, HASCELIK
olarak sektdérimuzde 6ncl bir adim atarak pilot
tesis olmanin gururunu yasiyoruz. TUBITAK ile
is birligi icerisinde yUruttigumuz calismalar
dogrultusunda, tesisimizde detayli bir inceleme
sUreci gerceklestirilmistir.

TUBITAK'tan gelen genis katihmli uzman

ekip, Arastirma Grup Lideri Tugba Budak
koordinasyonunda tesisimizi ziyaret ederek

Uretim proseslerimizi yerinde incelemis, cevresel
performansimizi ve karbon emisyon ydnetim
sUreclerimizi detayli olarak degerlendirmistir.
2024 yilina ait ceyreklik verilerimiz dogrultusunda
hazirlanan degerlendirme raporu ile sUreclerimizin
seffafligi, izlenebilirlidi ve surdurulebilirlik yaklasimi
on plana cikarimistir.

303.901.421

81.286.102

311.374.541 274.367

61.497.716 54.376

Bu gelisme, surdUrulebilirlik hedeflerimiz
dogrultusunda attigimiz adimlarin ne kadar etkili ve
kararhlikla strdGrulddgunun bir gdstergesidir.

HASCELIK olarak, iklim degisikligi ile mUcadelede
proaktif bir yaklasim sergilemeye ve sektdrimuze
onclluk etmeye devam edecediz. Karbon ayak
izimizin azaltilmasi, enerji verimliliginin artiriimasi ve
surdurulebilir Gretim modellerine gecis konularinda
kararhlikla calismayi sUrdUrecegiz.

Cevresel

Kurumsal |
Performans

Yonetim

Yatirimlar

Yeni Uretim Tesislerimizle Cari A¢igin
Azaltilmasina Katki Sagliyoruz

HASCELIK olarak, Turkiye ekonomisine katma deger
saglayan yatirimlarimizi artirarak strdUrtrken, enerji
verimliligi ve surddrdlebilir Gretim hedeflerimiz
dogrultusunda stratejik adimlar atmaya devam

ediyoruz.

Bilecik’te 150 Milyon Euro’luk Celikhane
Yatirimi:

HASCELIK, Bilecik Orhaneli'nde 150 milyon Euro
yatirim bedeliyle yeni bir celikhane kuruyor. Bu
tesis, hurda 6n 1sitma teknolojisi kullanarak enerji
verimliligini artirmayi ve yesil celik Gretimine

odaklanmayi hedefliyor.

Performans

Sosyal Ekonomik ‘
Performans

Krom Kaphl Mil Tesisi Yatirimi:

TOSB Otomotiv Tedarik Sanayi Ihtisas Organize
Sanayi Bolgesi'nde 35 milyon Euro yatirimla
kurulan krom kaph mil tesisi, Avrupa’nin en modern

tesislerinden biri olarak konumlaniyor.

Gilines Enerjisi Yatirimlari:

2024 vl itibariyla, HASCELIK, enerji maliyetlerini
dustrmek amaciyla Uc farkli tesiste toplam 35
Mega Watt kapasiteli glines enerjisi santrali yatirimi
vapmay! planhyor.
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Rapor Genel Mudur Hascelik Surdarulebilirlik

Ieineleiier Hakkinda Mesaji Hakkinda DonEUn

Uluslararasi Etkinlikler ve Tanitimlar

Wire&Tube 2024 Fuari (Almanya):

HASCELIK, Dusseldorf’ta dliizenlenen Wire&Tube 2024 Fuari'na katilarak, yeni endUstriyel Uriin markasi
“Crombar”i tanittl. Ayrica, strdtrtlebilir Gretim ydntemleri ve karbon ayak izi azaltma stratejileri hakkinda
katilimcilara bilgiler sunuldu.

ilm'.

Kurumsal ‘ Cevresel Sosyal Ekonomik ‘

. . Ekler
Yoénetim Performans Performans Performans

Odiiller ve Basarilar

Tedarik Zinciri Alaninda Ulusal Basari

HASCELIK, SCP Club, Slimstock ve LODER is birligiyle diizenlenen “Turkiye’'nin En Etkili Tedarik Zinciri
Profesyonelleri 2024” listesinde ver aldi. Bu 6dul, HASCELIK’in tedarik zinciri ydnetimindeki stratejik

basarisini ve sektdrdeki liderligini pekistirdi.

Automechanika istanbul 2024:

Istanbul'da dlzenlenen Automechanika Fuari’na katilarak, otomotiv, makine ve Uretim sektdrlerindeki celik
arunlerini ve gelecege yonelik stratejilerini ziyaretcilerle paylasti.

SAHA EXPO 2024:
Havacilik ve uzay sanayi fuari olan SAHA EXPO 2024°te yer alan HASCELIK, yeni celikhane yatirimini ve

celik Urtnlerini tanitarak, sektérdeki is ortaklariyla yeni is birlikleri kurdu.

Yeni Dlinya Zirvesi 2024:
Faydasicok Vakfi tarafindan dlzenlenen bu zirvede, HASCELIK ana sponsor olarak yer alarak, is
dinyasinda daha iyi bir gelecek yaratma misyonunu vurguladi.

Sosyal Sorumlulukta Giimiis Odiil: “Sedefteki inciler” Projesi

Faydasicok Vakfi'nin hayata gecirdigi “Sedefteki inciler” projesi, Turkiye Kurumsal Sorumluluk Dernegi
tarafindan dtiizenlenen Kurumsal Sorumluluk Zirvesi'nde “Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik” kategorisinde
Gumus Odule layik goruldu. Bu odul, kiz cocuklarinin egitimine ve kariyer gelisimine sadlanan destegin bir
gostergesi olarak dne ciktl.

Sektérel Liderlik: Soguk Cubuk ihracatinda Birincilik

Celik ihracatcilari Birligi tarafindan aciklanan 2023 vili verilerine gére HASCELIK, Soguk Cubuk Urin
kategorisinde Turkiye’'nin en cok ihracat yapan firmasi oldu. Bu basari, sirketin uluslararasi pazardaki
rekabet glcunu ve ihracat performansini ortaya koydu.

Soguk Cubuk
Kategorisi Lideri
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Genclik ve Teknolojiye Destek:
TEKNOFEST 2024 Sponsorluklari

HASCELIK, izmir Katip Celebi Universitesi'nden
Team Efe’nin, TEKNOFEST 2024 kapsaminda
diizenlenen TUBITAK Efficiency Challenge
Elektrikli Arac Yarismasi’na katilimini destekledi.
Bu sponsorluk, sirketin genc muhendis adaylarina
ve sUrdurUlebilir teknolojilere verdigi dnemi
vurgulamaktadir.

Calisan Baghhgi: Kidem Odiilleri Téreni

HASCELIK, uzun villar sirkete emek veren
calisanlarini onurlandirmak amaciyla Kidem Odulleri
Toreni duzenledi. Bu etkinlik, sirketin calisanlarina
verdigi degeri ve surdurUlebilir basaridaki insan
kaynaginin énemini vurguladi.

Kurumsal Yonetim ve Siirdirilebilirlik
Yaklasimimiz

Sirketimizde icra kurulu, her ay duzenli olarak
toplanarak sirketin genel stratejileri, gerceklesen
hedef degderleri ve sUrdurulebilirlik odakl finans,
satis, operasyon verimliligi, insan kaynagdy,
yatirimlar ve cevresel etkiler Gzerinde kapsamli
degerlendirmeler yapmaktadir.

Bu degerlendirmeler sonucunda ortaya cikan

sonuclari, Yonetim Kurulu'na duzenli olarak
raporlanmaktadir.

ATIL Si

Rapor Genel Mudur
Hakkinda Mesajl

Hascelik

DonUstmu

Hakkinda

Yonetim Kurulu'na bagli olarak gérev yapan

ic Denetim Komitesi, gdrev ve sorumluluklari
kapsaminda duzenli ic kontrolleri gerceklestirmekte
olup, tespit edilen riskleri, ilgili is birimleriyle
paylasmakta ve duzeltici aksiyonlarin alinmasini
saglamaktadir. Is birimleri ve gerekli gbérilen
paydaslarla yapilan calismalar, periyodik olarak
Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir.

Sirketimiz, seffaflik ilkesini benimsemekte ve
sUrdUrulebilirlige olan katkilarini tim paydaslariyla
duzenli olarak paylasmaktadir. Bu kapsamda,
sUrdUrulebilirlik komitesi, icra kurulu Gyelerinden
olusmakta ve calismalarini Yonetim Kurulu'nun
vizyonu dogrultusunda sUrdurmektedir. Komite,
alt komisyonlarla is birligi yaparak bu sUreci
desteklemektedir.

Surdtrulebilirlik

Kurumsal | Cevresel
Yonetim Performans

Surdirilebilirlik Calismalarimiz

Surdurulebilirlik katkilarimizin temellerini 2022
yilinda attik. Bu kapsamda, sirketimizin 17
strdurulebilirlik hedefi dogrultusunda yaptigi
katkilari degerlendirdik ve klresel capta dnem
tasiyan iklim eylem planlarina yonelik somut adimlar
atmaya basladik.

Bu adimlarin en somut érneklerinden biri, celikhane
projemizde tercih ettigimiz ileri teknolojilerdir.
Celikhane projemiz, strdurtlebilir ekonomiye ve
cevreye sagladigl katkilarin yani sira, istihdama
olan desteg iyle de Ulkemizde genis yanki
uyandirmaktadir.

Bunun yani sira, yenilenebilir enerji yatirimlarimiz da
strdurulebilirlik vizyonumuzun énemli bir parcasidir.
GUnes Enerjisi Santrali (GES) projelerimizle, dncelikli
olarak HASCELIK A.S. ve holdingimize bagdl diger
sirketlerimiz icin sifir emisyon hedefi dogrultusunda
yenilenebilir enerji kaynaklarina gecis saglamayi
amacliyoruz.

Paydaslarimizla Birlikte Daha Gli¢li
Adimlar

Yaptigimiz bu ve benzeri calismalar, tim
paydaslarimiza acik sekilde aktarilmakta

ve aldigimiz geri bildirimler dogrultusunda
stratejilerimiz gliclendirilerek hayata gecirilmektedir.
Surdurdlebilirlik alanindaki bu kararhiligimiz,
gelecege yonelik saglam ve yenilik¢i adimlar
atmamizda dnemli bir rol oynamaktadir.

Performans

Ekonomik ‘
Performans
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Rapor Genel Mudur Hascelik Sarduralebilirlik

IeieiEiieT Hakkinda Mesaji Hakkinda DonEUn

HASCELIK Sanayi ve Ticaret
A.S. Konya'da Kuruldu.

1968

Konya Parlak Celik
Uretim Tesisi Kuruldu.

2000

Vasifli Celik Sicak
Haddehanesi Kuruldu.

2008

Parlak Celik
Uretim Tesisi Kuruldu.

2012

Grindballs Uretim
Tesisi Acildl.

2016

Kronolojik Slire¢

g g Ll

Kurumsal | Cevresel Sosyal Ekonomik ‘

. : Ekler
Yonetim Performans Performans Performans

HASCELIK Almanya ve
HASCELIK Birlesik Krallik
Bolge Ofisleri Kuruldu.

2000

Crombar
Fabrikasi Acild.

2023

Bilecik Osmaneli HASCELIK O
Celikhane Temelleri Atildi.

2023

Celikhane insaasi
Tamamlandi.

2024
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Hascelik Surdirilebilirlik Kurumsal
Performans Performans Performans

icindekiler Rapor Genel Mudur
¢ Hakkinda Mesaiji Hakkinda Donlisiimii Yonetim

Surdurulebilirlik
Donusumu
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Hakkinda Mesaji Donlisimi Yonetim Performans Performans Performans
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HASCELIK, surdUrulebilirligi is modelinin temel

bir unsuru olarak benimseyerek, celik Uretiminde
cevresel, sosyal ve ekonomik dengeleri gbzeten
bir yaklasimla faaliyetlerini sUrdUrmektedir. Enerji
yvogunlugu ve yUksek karbon salimiyla bilinen celik
sektorunde sirket, bu olumsuz cevresel etkileri en
aza indirmeye odaklanmakta; daha temiz, daha
verimli ve uzun vadede strdurtlebilir bir Gretim
anlayisini hayata gecirmeyi amaclamaktadir.

Sirketin strdurulebilirlik odakh déontsum

sUreci, karbon ayak izinin azaltilmasina yonelik
yUksek teknolojili cdzUmleri, enerji verimliligini
artiran sistemleri ve yenilik¢i Gretim tekniklerini
icermektedir. Turkiye'de ilk kez hurda &n 1sitma
teknolojisini (Consteel) uygulamayi hayata gecirdigi
celikhane yatirimi ile enerji tiketimini kayda deger
Olctde dusurmeyi ve bdylece sera gazl emisyonlarini
azaltmayi hedeflemektedir. Ayni zamanda, yesil celik
Uretimine yonelik attigr adimlarla sektérel donltstime
onculuk etmektedir.

HASCELIK'in surdurulebilirlik yaklasimi yalnizca
cevresel sorumlulukla sinirl kalmayip, sosyal
boyutu da kapsamaktadir. TUm paydaslariicin
deger Uretmeyi bBnemseyen sirket, disuk karbonlu
Uretim anlayisiyla gelecek kusaklara yasanabilir bir
diUnya birakmayi ve sektérde drnek olusturmayi
hedeflemektedir. Bu kapsamda surdurulebilirlik,
HASCELIK'in Uretim sUreclerinin tamamini ve is
yapis bicimini icine alan bUtdncul bir déntsim
olarak ele alinmaktadir.

AR-GE ve inovasyon Odakli
Surdirilebilirlik Yaklasimi

HASCELIK, celik Uretiminde inovasyonu ve ileri
teknolojileri is stUreclerinin merkezine yerlestirerek
hem rekabet glcuUnU artirmayi hem de musterilerine
yUksek kalite sunmayi hedeflemektedir. Firma, AR-
GE faaliyetlerini sadece sektdrel gelismelere yanit
vermek amaciyla degdil, ayni zamanda cevresel
sorumluluklarini yerine getirme vizyonuyla da
yUrutmektedir.

Arastirma ve gelistirme calismalari; strdurulebilirlik,
yUksek performansli ¢celik cozumleri, enerji verimliligi
ve dijital dontstum olmak Uzere dort temel baslikta
yodunlasmaktadir. Bu yaklasim, HASCELIK'in global
pazarda teknolojiye dayall bir rekabet avantaji elde
etmesini saglarken, sektérdeki donlUstiime ydn verme
hedefini de desteklemektedir.

Yiiksek Performansl Celik Uriinleri
Gelistirme

AR-GE birimi, basta makine imalati, otomotiv,
savunma sanayi ve enerji sektdrl olmak Uzere farkli
endustriler icin yUksek mukavemetli, asinma ve
korozyon direnci yUksek celikler gelistirmektedir.
Ozellikle yuksek alasimli celiklerin gelistirilmesi,
dayaniklilik ve termal direnc gibi &zellikler acisindan
mUsterilere kritik faydalar saglamaktadir.

Firma, OEM musterilerine ydnelik sundugu celik
cubuk Urunlerini geleneksel olarak yUksek firinli
tesislerden saglanan klUtik hammaddeden Uretirken,
yeni yatirimiyla birlikte bu ihtiyact daha dlsuk
karbon salinimina sahip elektrik ark ocadi (EAO)
teknolojisi ile karsilamaya hazirlanmaktadir. Bu
gecis, musterilerin karbon ayak izini azaltacak ve
sUrdUrUlebilir tedarik zinciri hedeflerine dogrudan
katki saglayacaktir.

Yeni celikhane yatirminin devreye girmesiyle
birlikte, muUsterilerin teknik gerekliliklerine uygun
hammaddenin sirket bunyesinde Uretilmesi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda AR-GE departmani,
Uretim parametrelerinin belirlenmesinden musteri
onay sUreclerinin takibine kadar tim teknik
dogrulama asamalarinda aktif rol almaktadir.
HASCELIK'in en buyUk énceliklerinden biri,
celikhanesinin musteri onayl tedarikci konumuna
gelmesidir. Celikhanelerinin musteri onayl tedarikci
konumuna gelmesidir.

Enerji Verimliligi ve Emisyon Azaltimi

Enerji yogun proseslerin daha verimli hale getirilmesi
ve atik 1sinin geri kazanilmasi gibi projelerle, enerji
tUketimini azaltmaya ydnelik calismalar AR-GEnin
odncelikleri arasindadir. Bu sayede hem operasyonel
maliyetler dUstrtlmekte hem de karbon salinimlari

dnemli dlctde azaltilmaktadir.

Cevre Dostu Uretim ve Su Yénetimi

HASCELIK, geri donustirtlmis hammaddelerin
daha etkin kullanimi, atik ydonetiminin iyilestirilmesi
ve atik suyun yeniden kazanimi gibi cevresel
projeler Uzerinde de yodunlasmaktadir. Su
tUketiminin azaltilmasi ve atik su aritma sistemlerinin
gelistirilmesi, surdurulebilir Gretim hedeflerine katki
saglayan dnemli alanlardir.

Dijital Dénlisiim ve Endiistri 4.0

Dijitallesme, HASCELIK'in AR-GE stratejisinde temel
bir rol oynamaktadir. Endustri 4.0 uygulamalari
kapsaminda:

o Akilll Gretim sistemleri ile yapay zeka ve
makine dgrenmesi destekli veri toplama ve slrec¢
optimizasyonu saglanmakta,

* Robotik ve otomasyon uygulamalariyla Uretim
hizlandirilmakta, kalite artirilmakta ve is gUvenligi
gUclendirilmektedir,

* BUyUk veri analitigi ile Uretim verileri
degerlendirilerek, ariza &ncesi bakim strecleri

optimize edilmekte ve durus sUreleri azaltiimaktadir.

Miisteri Odakh Gelisim

HASCELIK, mUsterilerine 6zel cdzimler gelistirmeyi
AR-GE sUrecinin merkezine yerlestirmektedir.
MUsteri taleplerine uygun alasimlar ve proses
cdzUmleriyle Urdn gelistirme déngusunu
hizlandirmakta ve sektdrel ihtiyaclara cevik bicimde
yanit vermektedir.

HASCELIK, 2024 vyili boyunca strddrulebilir
Uretim hedefleri dogrultusunda, muUsterilerden
gelen yeni proje taleplerine iliskin teknik
sartnameleri degerlendirmeyi strdUrmuUstdr. Bu
degerlendirmelerde, devreye alinmakta olan yeni
celikhane yatiriminin teknik kapasitesi dikkate
alinarak strecler sekillendirilmistir. Ozellikle test
streclerine iliskin gereklilikler gbzden gecirilmis,
mevcut ekipman ve standartlarin yeterliligi analiz
edilmistir. Belirlenen eksiklikler, ilgili birimlerle
paylasiimis; gerekli iyilestirme ve yatirm
planlamalarina katki saglanmistir.

2019 vilindan bu yana SAP sistemini etkin sekilde
kullanan firmamiz, 2025 yilinda devreye alinacak
yeni celikhane tesisinde de SAP altyapisini Level
2 otomasyon sistemi ile entegre edecek sekilde
calismalarini strddrmektedir. Bu kapsamda, mevcut
yvapilabilirlik streclerinin yeni operasyonlarla
saglikli bicimde uyumlanmasi amaciyla SAP
danismanlariyla teknik toplantilar gerceklestirilmis;
s&z konusu sistemin 2025 vyili icerisinde canliya
alinmasi planlanmaktadir.

Yeni celikhane yatirimi ile farkl celik kalitelerinin
Uretilebilecek olmasi, Urtn planlama sUreclerine
stratejik bir boyut kazandirmistir. Bu dogrultuda
gecmis Uretim verileri ile mevcut ve potansiyel
muUsteri talepleri analiz edilmis; farkli celik turleri
icin Uretim kosullari ve kimyasal analiz araliklari
detayli bicimde tanimlanmistir. Elde edilen teknik
veriler, 2025 yilinda devreye alinacak sistemlerde
kullanilmak Uzere sisteme aktarilmaya hazir hale
getirilmistir.

HASCELIK, strdurtlebilirlik odagiyla sekillendirdigi
bu déonUsum strecinde, yeni celikhane ile
Uretilecek celik kalitelerinin Gretim proseslerini

de surekli olarak izlemeyi ve iyilestirme alanlarina
yonelik gerekli aksiyonlari hayata gecirmeyi
hedeflemektedir. Bdylece hem operasyonel
verimlilik artirilmakta hem de cevresel etkileri
azaltilmis, daha surdurulebilir bir Gretim modeli
benimsenmektedir.
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Icindekiler Hakkinda

Surdirilebilirlik Stratejisi

HASCELIK olarak surdirdlebilirligi is modelimizin
merkezine yerlestiriyor; cevresel, sosyal ve
ekonomik boyutlariyla buttncul bir dontstim
hedefliyoruz. Celik Gretimi gibi enerji yogdun ve
karbon emisyonu yUksek bir sektdrde faaliyet
gobstermemizin bilinciyle, cevresel etkilerimizi en
aza indirme sorumlulugu tasiyor ve daha temiz,
verimli ve direncli bir Gretim modeli olusturmay:
amacliyoruz.

Bu donUsim cercevesinde:

» Karbon ayak izimizi azaltmaya yonelik ileri
teknolojilere yatirim yapiyor,

e Enerji verimliligi saglayan sistemleri entegre
ediyor,

* Yenilikci Uretim yontemleriyle kaynak kullanimimizi
optimize ediyoruz.

Surdurulebilirlik stratejimiz yalnizca cevresel
etkilerle sinirli degildir. Sosyal strdurulebilirlik
kapsaminda calisanlarimizin glvenligini, refahini

ve katilimini dnemsiyor; toplumsal katkiyi artirmak
icin paydaslarimizla birlikte calisiyoruz. Cesitlilik,
kapsayicilik, insan haklari ve is saghgi glvenligi gibi
alanlarda yUksek standartlari benimseyerek sorumlu
bir isveren olmay!i strdUrlyoruz.

2022

e SUrdurulebilirlik Calistay! yapildi.

2023

Surdurulebilirlik Komitesi kuruldu.
lIk SKDM hesaplari yapildi.
UN Global Compact’a Gye olundu.

2024

Urlin Karbon Ayak izi calismasi yapildi.
lIk defa Su Ayak izi calismasi yapildi.

SKDM hesaplari eksiksiz olarak yapild.

Genel Mudur
Mesajl

llk defa Kurumsal Karbon Ayak izi calismasi yapildi.

Yasam DoéngUst Degerlendirmesi calismasi yapildi.

Hascelik
Hakkinda

Surdirilebilirlik
Doénlusimi

Ekonomik
Performans

Sosyal
Performans

Cevresel

Kurumsal
‘ Ekler
Performans

Yonetim

Ayrica;

» Kapsayicl paydas analizleri ile beklentileri tespit
ediyor,

* Kiyaslama calismalari ile sektdrdeki lyi
uygulamalardan 6greniyor,

* KPI'lar ile performansi izliyor ve strekli gelisim
anlayisiyla stratejimizi yeniden degerlendiriyoruz.

Stratejimizin uygulanmasinda; kisa, orta ve

uzun vadeli hedefler belirlenmis olup, bu

hedefler dlcUlebilir performans gdstergeleriyle
desteklenmektedir. Her yil yayinladigimiz
surdurulebilirlik raporu ile seffaflik ilkemizi
pekistiriyor, ilerlememizi kamuoyuyla paylasiyoruz.

Sonuc olarak, HASCELIK surdurulebilirlik yaklasimini
sadece bir uyum zorunlulugu degil, ayni zamanda
rekabet avantajl, risk ydnetimi ve topluma karsi bir
sorumluluk olarak gdbrmekte, gelecek nesillere daha
yvasanabilir bir dinya birakma hedefiyle Uretimini
donusturmektedir.

SBTi yakin dénemli hedef taahhdu verildi.
UN Global Compact ilerleme Raporlari yazilmistir.
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Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri
Surdurulebilirlik stratejimizin temel taslarindan biri olan dnceliklendirme analizi, faaliyetlerimizin etkisinin Oncelikli Konular

en yUksek olacadi alanlara odaklanmamiza imkan tanimaktadir. Bu yaklasim, valnizca stratejik yonimuzu
netlestirmekle kalmayip, ayni zamanda paydaslarimiza ydonelik seffaf ve kapsamli raporlamay! da mumkudn
kilmaktadir. iklim Degisikligi

Surdurdlebilir Buytme
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YUrUtUlen her degerlendirme sUreci, sGrdUrUlebilirlik alanindaki etkilerimizi daha kapsamli bicimde o Elig) Ve EvEnEl

kavramamiza, bu ilkeleri is sUreclerimize entegre etmede daha etkin bir yapl kurmamiza ve paydas Seffaflik
katilimini strekli gelistirmemize olanak sunmaktadir. Bu sayede, raporlama kalitemiz de her gecen glin B ve Serumiy Uk

daha da guclenmektedir.
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Surdurilebilirlik Hedefleri

HASCELIK, tedarikcileriyle birlikte daha etkili ve uzun vadeli deder yaratan, bir celik tedarik zinciri
olusturma vizyonuyla hareket etmektedir. SUrdUrUlebilirligi temel alan is yapis bicimi dogrultusunda, is
ortaklariyla is birligi icinde bu anlayisi tim sUreclerine entegre etmeyi ve birlikte sorumlu adimlar atmayi

hedeflemektedir.

Sirdiirilebilirlik Hedeflerimiz Siurdirilebilir Kalkinma Hedefleri Sirdiriilebilirlik Hedeflerimiz Sirdiirilebilir Kalkinma Hedefleri

1 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

ISO 50001 Enerji Yonetimi Sistemleri sertifikasi ile enerji verimliligi
calismalarimizi belgelendiriyor ve yeni yatirimlarimizi bu cercevede
planliyoruz.

UN Global Compact Uyesi olarak, uluslararasi strddrtlebilirlik ve
kurumsal sorumluluk standartlarini benimsemekteyiz.

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOE

2024'te mevcut elektrik tuketimimizin %100°UnU glnes enerjisinden
saglayacak yatirimlarimizi devreye alacagiz.

Calisanlarimizin egitim ve refahini artirmayi, cesitliligi ve dahil edici bir
kulturt tesvik etmeyi hedefliyoruz. ‘||

1 AMAGLARIGIN

1 IKLIM
ORTAKLIKLAR

EYLEMI
2030 yilina kadar Uretim tesislerimizde enerji verimliligini %30
artirmay! taahhut ediyoruz.

Yerel topluluklarla is birligi yaparak projeler gelistiriyor ve etik ile seffaf
is uygulamalarini déncelikli tutuyoruz.

13 i

2023 itibariyle 14064 standardinda Kurumsal Karbon Ayak izi En ge¢ 2050 vyilina kadar net sifir emisyon hedefiyle karbon notr
raporlamalarini tamamladik ve yol haritamizi belirledik. @ olmay!i planhyoruz.

13 i

INSANAYAKISIRIS

13 B

2025 yilinda SBTi élcutleri ve GRI standardinda strdurtlebilirlik Tum paydaslarimizdan, HASCELIK Etik ilkeleri'ne ve yasal kurallara
raporlarimizi kamuoyu ile paylasacagiz. @

uygun is uygulamalarini benimsemelerini beklemekteyiz.

13 IKLIM

EYLEMI

Karbon salimlarini azaltma hedeflerimize ulasmak icin strdirtlebilir Cevre ve enerji yonetim sistemleri olusturarak, strdurilebilirlik
Uretim metotlari Uzerinde calismaktayiz. @ performanslarini artirmalarini tesvik ediyoruz.

1 IKLM
EYLEMI

Atiklarimizin %99’unu geri dontsttruyor, atik ydonetimi ve malzeme
verimliligi konularinda surekli iyilestirmeler gerceklestiriyoruz. @

Hascelik Stirdirilebilirlik Raporu 20
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Siurdirulebilirlik Yonetimi

HASCELIK, strdrtlebilirligi kurumsal ydnetim
yapisinin temel bir unsuru olarak ele almakta ve tim
is slUireclerine entegre etmektedir. Cevresel ve sosyal
sorumluluklarini yerine getirirken, ayni zamanda
ekonomik strdurulebilirligini gu¢lendirmeyi
amaclamaktadir. Bu kapsamda, surdtrulebilirlik
yonetimi; stratejik hedeflere ulasmayi saglayan,
yonetim kurulundan operasyonel faaliyetlere kadar
uzanan butunsel ve yapilandiriimis bir anlayisla
yUrattlmektedir.

HASCELIK’in surdtrulebilirlik modeli, cevresel,
sosyal ve ydnetisim (ESG) ilkeleri dogrultusunda
tasarlanmistir. Sirketin yonetim kurulu,
sUrdUrulebilirligi stratejik bir dncelik olarak ele
almakta; hedeflerin belirlenmesi, performansin
izlenmesi ve uzun vadeli kararlarin alinmasi
sUreclerinde dogrudan rol Ustlenmektedir.

Cevresel sorumluluk, HASCELIK'in faaliyetlerinin
merkezinde yer almaktadir. Cevresel etkilerin
azaltilmasi ve kaynak verimliliginin artirilmasi
amaclyla kapsamli bir cevre ydnetim sistemi
uygulanmaktadir.

* ISO 14001 Uygulamasi: Tum Uretim sUrecleri,
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi’ne uygun
sekilde yUrUtUlmekte; bu sayede cevresel riskler
belirlenmekte ve surekli iyilestirme yaklasimiyla
yonetilmektedir.

* Enerji ve Emisyon Yénetimi: SUrdUrdlebilir enerji
yonetimi politikalart benimseyen HASCELIK, karbon
ayak izini azaltmak amaciyla yenilenebilir eneriji
yatirimlari yapmakta ve enerji verimliligini artirmaya

yonelik stratejiler uygulamaktadir.

« Atik ve Su Yonetimi: Su tUketimini azaltmaya ve
atik suyun yeniden kazanimina yonelik sistemler
gelistirmektedir. Atik ydonetiminde ise “sifir atik”
prensibini esas alarak geri déontstm oranlarini
artirmayi hedeflemektedir.

HASCELIK, calisanlarina, is ortaklarina ve topluma
karsi sosyal sorumlulugunu; kapsayicl ve insan
odakli politikalarla yerine getirmektedir.

+ Is Saghg ve Gavenligi: Calisan sagligi ve

glvenligi sirketin dncelikli gindemidir. Uluslararasi
standartlara uygun is glvenligi sistemleri
uygulanmakta; periyodik denetimlerle surekli gelisim
saglanmaktadir.

» Cesitlilik ve Kapsayicilik: Cesitliligi tesvik eden bir
is ortami kurmayi amaclayan HASCELIK, cinsiyet
esitligi, firsat esitligi ve kapsayiciligr kurumsal
kUltGrnun ayrilmaz bir parcasi haline getirmistir.

Rapor Genel Mudur Hascelik
Hakkinda Mesajl

Surdirilebilirlik
Hakkinda

Donisimi

* Egitim ve Yetkinlik Gelisimi: Calisanlarin mesleki
ve bireysel gelisimine yatirim yapilmakta, liderlik

gelisimi ve teknik beceri egitim programlariyla is

gucunun yetkinlik duzeyi artirilmaktadir.

HASCELIK'in ekonomik surdirilebilirlik yaklasimi;
uzun vadeli deger yaratmayi, yenilikciligi ve dijital
déonusimu esas almaktadir.

* AR-GE ve Yenilikcilik: AR-GE yatirimlari sayesinde
cevresel etkisi dusuk, yuksek performansli ve
yvenilikeci celik Urtnleri gelistirmekte; bu sayede
surdurulebilir bUyUmeyi desteklemektedir.

» Dijitallesme ve Endustri 4.0: Dijital teknolojiler ile
Uretim sUreclerini optimize eden sirket, EndUstri
4.0 uygulamalari sayesinde enerji verimliligini
artirmakta, operasyonel maliyetleri azaltmakta ve
rekabet glcunu yukseltmektedir.

SurdUrulebilirlik stratejisinin basarisi icin paydas
katilimini temel bir unsur olarak kabul eden
HASCELIK, tum paydaslariyla etkin iletisim kurmayi
ve bu iliskileri surdurulebilirlik yonetimine entegre
etmeyi hedeflemektedir.

» Paydas Goruslerinin Alinmast: Calisanlar, muUsteriler,
tedarikciler ve yatirrmcilardan duzenli geri bildirim
toplayarak, surdurulebilirlik performansini strekli
iyilestirmeye yonelik veriler elde etmektedir.

* Topluma Katkl Saglayan Projeler: Egitim, cevre ve
saglik gibi alanlarda toplumsal projelere aktif destek
vermekte; sosyal sorumlulugu is stratejilerinin bir
parcasl haline getirmektedir.

Cevresel

Kurumsal |
Performans

Yonetim

Bu yaklasim dogrultusunda HASCELIK,
strdurulebilirligi yalnizca bir uyum yukumlalugu
dedil, ayni zamanda uzun vadeli basarinin

temel yapi tasi olarak gdérmektedir. Kurumsal
degerlerini; toplumsal fayda ve cevresel sorumluluk
ile harmanlayarak, tum paydaslarina gtvenilir

ve surdurulebilir bir gelecek sunmay! taahht
etmektedir.

HASCELIK olarak strdUrulebilirlik yaklasimimizi,
cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) alanlarinda
somut performans gbdstergeleri ile sekillendiriyoruz.
Bu kapsamda faaliyet gdsteren Surdurdlebilirlik
Komitemiz, sirketimizin sturdtrtlebilirlik

hedeflerini sistematik ve dlculebilir bir yapiya
oturtmak amaciyla, ESG performans gdstergeleri
dogrultusunda yapilandiriimistir.

Her bir ESG performans gdstergesi, alaninda

yetkin bir liderin sorumlulugunda yurttulmektedir.
Bu liderler, ilgili konulara odaklanan ve farkl
disiplinlerden uzmanlarin yer aldigi calisma

alt gruplariyla birlikte faaliyet gdstermektedir.
Komitemiz, bu yapi sayesinde hem butuncul hem de
etkili bir ydonetim modeli ortaya koymaktadir.

Surdurulebilirlik Komitesi, liderler ve alt calisma
gruplarinin katilimiyla iki ayda bir dtzenli olarak
toplanmakta, alinan kararlarla strdtrutlebilirlik
alanindaki hedeflerin ilerleyisini degerlendirmekte ve
gerekli iyilestirme adimlarini belirlemektedir. Bu yapi
sayesinde sirket genelinde surdurulebilirlik kaltaru
pekistirilmekte, hesap verebilirlik ve seffaflik ilkeleri
gUclendirilmektedir.

HASCELIK olarak, ESG performansimizi stirekli
gelistirerek cevreye, topluma ve is yapis seklimize
deger katmaya kararllikla devam ediyoruz. Bu
komitemizde:

» Tedarik Zinciri Direktorlugu

» Strateji ve Surdurulebilirlik Yoneticiligi

* Celik Operasyonlar Direktorlagu

* Bilgi Teknolojileri Direktorlugu

» Mali isler Direktorlagu ve Hukuk Misavirligi
» Kalite Direktorlagu

* Pazarlama B&lum Baskanligi
« Insan Kaynaklari Direktorlagu yer almaktadir.

Komitemizde toplanan veriler ay sonu
raporlanmaktadir. Yapmayi planladigimiz
sUrdarulebilirlik yatirimlarimiz, komite tarafindan
degerlendirilmekte olup, komite Gyelerinin yer aldigi
birimlerden gelen proje dneri tartisiimaktadir. Uretim
sektdérimuzan hassas ve kritik yapisindan dolayi,
her Gc ayda bir gerceklestirmis oldugumuz verimlilik
projelerimiz gdzden geciriimektedir. Komiteye iliskin
akim semasi:

Performans

Ekonomik ‘ Ekler

Performans

Vizyon & Politika

Y

Stratejik Yol Haritasi

Y

Olclm ve izleme

Y

Organizasyona ve
operasyonlara entegrasyonu

Y

Is ve proje uygulamalarina
entegrasyon
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Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan takip edilen performans kriterleri ise asadida sunulmustur.

1. Cevresel (Environmental) Performans
Gostergeleri

a) Karbon ve Emisyon Yénetimi

« Karbon Avak izi (kg COZe/ton celik)

o Sera Gazl Emisyonlari (Scope 1, 2 ve 3 - ton
CO.e)

o Enerji Kaynaklarinin Karbon Yogunlugu (gCOz/
kWh)

b) Enerji Verimliligi ve Tuketimi

o Toplam Enerji Tuketimi (GJ/ton celik)
o Yenilenebilir Enerji Kullanim Orani (%)
o Enerji Verimliligi lyilestirme Orani (%)

c) Su Kullanimi ve Yonetimi

o Kullanilan Su Miktari (m?*/ton celik)
o« Geri DONUstUrdlen Su Orani (%)
o Atk Su Desarjl ve Kirlilik Yuka (mg/L)

d) Atik ve DdngUsel Ekonomi

o Geri DONUStUrtlMuUs Hammadde Kullanimi (%)
o Tehlikeli ve Tehlikesiz Atik Miktari (kg/ton celik)
« Sifir Atik Orani (%)

e) Biyocesitlilik ve Arazi Kullanimi

o Fabrika Cevresindeki Yesil Alan Orani (%)
o Cevresel Etki Degerlendirme (CED) Raporlari

2. Sosyal (Social) Performans
Gostergeleri

a) Is Saghgi ve Guvenligi (ISG)

« Kaza Frekans Orani (LTI - Lost Time Injury)
« Is Kazasi Sayisi ve Ciddiyet Orani

« ISG Egitimine Katilim Orani (%)

b) Calisan Haklari ve Cesitlilik

o Kadin Calisan Orani (%)
o Cesitlilik ve Kapsayicilik Endeksi
o Calisan Memnuniyeti ve Baglilik Orani (%)

¢) Toplum ve Paydas lliskileri

o Yerel Ekonomiye Katki ($)

o Toplumsal Sorumluluk Projeleri (Kapsanan Kisi
Sayisi)

o Sirketin Etik Politikalarina Uyumluluk (%)

Rapor Genel Mudur Hascelik
Hakkinda Mesajl

Surdirilebilirlik Kurumsal
Hakkinda Danusumu Yonetim

3. Yonetisim (Governance) Performans
Gostergeleri

a) Seffaflik ve Etik Yonetim

« ESG Raporlama Sikhgi
o Sirket Etik Koduna Uyumluluk Orani (%)
« Rusvet ve Yolsuzluk Vakalari Sayisi

b) Tedarik Zinciri ve Surdurulebilirlik

o SUrdurulebilir Tedarikei Orani (%)

« Tedarik Zincirindeki Karbon Ayak izi (kg CO.e)

o Adil Calisma Kosullarina Sahip Tedarikci Orani
(%)

c) Yatirimci ve Finansal Uyum
o Yesil Finansman Kullanimi ($)

« ESG Endekslerinde Yer Alma Durumu
o SUrdurulebilirlik Yatirimlarinin Getirisi (ROI)

Cevresel
Performans

Sosyal
Performans

Ekonomik
Performans

Ekler
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Icindekiler Hakkinda

Uygulamalardan Ornekler

Komitemizde toplanan veriler ay
sonu raporlanmaktadir. Yapmayi
planladigimiz surdurtlebilirlik
yatirimlarimiz komite tarafindan
degerlendirilmekte olup komite
Uyelerinin yer aldigi birimlerden
gelen proje dnerileri tartisiimaktadir.
Uretim sektdrimuzin hassas ve
kritik olmasindan dolay! her Uc aylik
periyotlarda ise gerceklestirmis
oldugumuz verimlilik projelerimiz
gbzden gecirilmektedir.

Enerji verimliligi acisindan da énemli
avantajlar sunan sistem, konvansiyonel
teknolojilere gére %30’a varan

oranda daha dusuk enerji tUketimiyle
calismaktadir. Bu verimliligin baslica
nedeni, ergitme islemi sirasinda ortaya
cikan atik sicak havanin yeniden sisteme
yonlendirilerek hurda malzemenin 6n
Isitilmasinda kullaniimasidir. Boylece,
hurda daha kisa slUrede sivi hale
gelmekte, enerji intiyaci azalmakta ve
proses hizlanmaktadir.

Buna ek olarak, pota ocagina entegre
edilen manyetik karistirici sayesinde,
celik icerisindeki alasim elementlerinin
codzUnme sUreci optimize edilmekte
ve bodylece metallrjik kalite artarken
proses, daha dengeli ve verimli bir
sekilde yUrutulmektedir.

HASCELIK'in gerceklestirdigi teknik

ve cevresel dederlendirmelere gore,
kurulacak celikhane tesisinin Turkiye'de
en dUsuk karbon ayak izine sahip
Uretim birimlerinden biri olmasi
beklenmektedir. Enerji tUketimi ve
Uretim verimliligi gibi temel gdstergeler,
bu dngdriyl desteklemektedir.

Sirket, bu yatirimi takiben
gerceklestirmeyi planladigr GlUnes
Enerjisi Santrali (GES) projeleri

ile Kapsam 2 emisyonlarini sifira
indirmeyi hedeflemektedir. Bu
yaklasim, HASCELIK'in hem cevresel
etkilerini azaltma hem de iklim
kriziyle mUcadelede aktif rol Ustlenme
kararhihiginin

somut bir gdstergesi olarak
degerlendirilmektedir.

Genel Mudur Hascelik
Mesajl Hakkinda

KAIZEN Calismalan

HASCELIK, strdurtlebilirlik stratejisinin
dnemli yapl taslarindan biri olarak
Uretim sUreclerine Kaizen felsefesini
entegre etmistir. Japonca’da “surekli
iyilestirme” anlamina gelen bu yaklasim,
sirketin cevresel performansini
artirmasina yardimci olmakta; ktcuk,
sistematik adimlarla is sUreclerinde
surekli gelisim saglamaktadir.

Kaizen uygulamalari sayesinde

enerji kullanimi daha verimli hale
getiriimekte, bodylece karbon
emisyonlari azaltilmaktadir. Ayni
zamanda kaynaklarin daha etkin
kullaniimasi, surdurulebilir hammadde
tercihlerinin benimsenmesi ve atik
miktarinin azaltilmasi gibi alanlarda da
onemli ilerlemeler kaydedilmektedir.
HASCELIK, bu kapsamda calisan
katihmini tesvik ederek her seviyeden
personelin dnerilerini, strec
iyilestirmelerine donustirmekte ve
yvenilik¢ci ¢dzUmlerin hayata gecirilmesini
saglamaktadir.

Bu ydntem yalnizca cevre Uzerindeki
etkilerin azaltilmasina degdil, ayni
zamanda topluma katki sunan ve
operasyonel maliyetleri dUstren bir
sistemin olusturulmasina da hizmet
etmektedir. Kaizen’in strekli gelisime
dayall vizyonu, sirketin cevresel ve
ekonomik strdurtlebilirlik hedeflerine
ulasma yolculugunda guclU bir arac
olarak degerlendirilmektedir.

2024 yil boyunca HASCELIK Uretim
tesislerinde toplam 303 adet iyilestirme
dnerisi toplanmis, bunlardan 182’si
hayata gecirilmistir. Bu sonug, sirketin
katihmcl kultura ve surekli gelisim
odakl yaklasiminin somut bir gdstergesi

niteligindedir.

Siardirilebilirlik
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Surdtrulebilirlik
DoNnUsumu

HASCELIK olarak, kurumsal ydnetim streclerimizde seffaflik, hesap verebilirlik, adillik ve sorumluluk
ilkelerine bagli kalarak Faydasicok Holding catisi altinda faaliyet géstermekteyiz. Kurumsal yonetim
anlayisimiz, 17 Surdurulebilir Kalkinma Amaci (SKA) rehberliginde surdurtlebilir blyUme hedeflerimize
ulasmamizi saglarken, paydaslarimiza deger yaratmamiz icin bir temel olusturmaktadir. Yonetisim
sUreclerimiz, Ust ydnetimden saha operasyonlarina kadar genis bir yelpazede uygulanarak, uzun vadeli
basari ve strdurulebilirlik icin gUclu bir yapi saglar. Kurumsal ydnetim streclerimiz, uluslararasi kabul
gbrmus yonetim standartlarina uygun olarak yuruttlmekte olup, strekli gelisim ve iyilestirme prensiplerine

dayanmaktadir.
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TUm yOnetim sUrecleri
seffaflik, hesap
verebilirlik, adillik ve
sorumluluk ilkelerine

dayall olarak yurGtulda.

Calisanlar ile
tedarikcilere yonelik
“Is Davranis ilkeleri”
kurumsal kilavuz
olarak yayimlandi ve
uygulanmasi glivence

altina alindi.

Kurumsal Yonetim
Yaklasimi

HASCELIK olarak, kurumsal
yonetim yaklasimimizi seffaflik,
hesap verebilirlik, adillik, esitsizlikle
mucadele ve sorumluluk ilkeleri
Uzerine insa etmis bulunuyoruz.
Bu temel ilkeler dogrultusunda,

is sUreclerimizi etkin bir sekilde
yoneterek paydaslarimiza deger
katmayi ve nitelikli deger zinciri
olusturmay! hedefliyoruz. Yonetim
kurulumuzun liderliginde, sirket
ici birimlerimizin is birlikleri ve
sUrec degerlendirmelerimiz ile
surdurulebilir bUyUmeyi ve uzun
vadeli basariyl gdzeten stratejik
kararlar aliyoruz. Sirketimizin
yonetiminde etik kurallarin
uygulanmasi ve is sureclerinin
seffaf bir sekilde yurtttlmesi
onceliklerimiz arasinda yer ahyor.

Kurumsal yonetim anlayisimizin
bir parcasi olarak risk yénetimini
merkezde tutuyoruz. Finansal,
operasyonel, cevresel ve sosyal
riskleri etkin bir sekilde yonetmek
icin kapsamli bir risk yonetim
politikasi olusturduk. Bu politika
sayesinde ortaya cikabilecek olasi
tehditleri bnceden belirleyip, is
sUreclerimize entegre ettigimiz
proaktif ve ¢cd6HzUmcU bir
yvaklasimla énlem aliyoruz. Ayrica,
sUrdUrulebilirlik stratejilerimizle
uyumlu bir sekilde cevresel
etkileri en aza indirme ve kaynak
verimliligini artirma yénunde
calismalar yapiyoruz.

HASCELIK, etik ydnetim ve
uyumluluk konusunda siki bir
disipline sahiptir. Sirketimiz,

tum faaliyetlerini ulusal ve
uluslararasi dizenlemelere uygun
olarak yurUtmekte; etik is yapis

bicimlerini ve is ahlakini én planda
tutmaktadir. Is davranis ilkelerimiz,
tum calisanlar ve tedarikcilerimiz
icin bir kilavuz niteligindedir.
Ayrica, is sUreclerimizde badimsiz
denetim ve duzenli ic kontroller
sayesinde seffaflik ilkesine bagdli
kalmaktayiz.

Calisanlarimiz, HASCELIK'in

en dnemli varliklaridir. insan
kaynaklari politikalarimizda,
calisan gelisimine yatirim yaparak
onlarin kariyerlerini, sosyal
gelisimlerini desteklemekte ve
cesitlilik, kapsayicilik gibi konulara
bUyUk dnem vermekteyiz. GUvenli
ve saglikli bir calisma ortami
sunma taahhudimuzle birlikte, is
saghdi ve glvenligi uygulamalarini
sUrekli iyilestiriyor, calisan
memnuniyetini ve is glvenligini en
Ust dlzeyde tutmay! amacliyoruz.
Cocuk ve genc iscilerin

haklari ve calisma usulleri

4857 nolu Is Kanunu'nun 71.
Maddesinde ve ilgili ydnetmelikte
tanimlanmistir. Kurumumuz,

bu yasal dizenlemelere tam
uyum saglayarak sUreclerini
yonetmektedir.

Uluslararasl Calisma Orgutd (ILO)
basta olmak Uzere, uluslararasi
alanda kabul géren sdzlesmeler
kapsaminda, zorla calistirma
s6zlesmesi 1998 vili itibariyle
yvUrurltge girmistir. Kurumumuzda
ILO sdzlesmesine uygun
ilerlenmektedir.

Ayrica, paydas katilimini ve
iletisimini etkin bir yonetim araci
olarak gdérmekteyiz. MUsteri
memnuniyeti, tedarikcilerle

is birlikleri ve topluma katki
saglayan sosyal sorumluluk
projelerimizle, saglam paydas
iliskileri gelistiriyoruz. Toplumla

Kurumsal Cevresel
Yonetim Performans
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Toplantilarda

OEE verileri,

Uretim planlari ve
operasyonel gelismeler
degerlendirilerek kok
neden analizi ve surekli
ivilestirme odakli
aksiyonlar belirlendi.

JJ

Sosyal
Performans

iliskilerimizi, 6zellikle dezavantajl
bireyler ve esitlik cercevesinde
sosyal sorumluluk projeleri ve
sUrdurulebilirlik stratejileriyle
pekistirerek, uzun vadeli deger
yaratmay! strdurlyoruz.

Bu kapsamda, HASCELIK’'in
sUrdurulebilir Gretim yaklasiminda
sUrec yonetimini glclendiren en
dnemli araclardan biri ASAKAI
toplantilaridir. Her sabah

Uretim alaninda dUzenlenen bu
toplantilarda, bir dnceki glne ait
performans verileri sistematik ve
seffaf bir sekilde paylasiimaktadir.

Uretim, Kalite, Bakim, Cevre,

is Saglhgr ve Guavenligi (ISG),
Lojistik ve Planlama birimlerinin
katihmiyla gerceklestirilen
ASAKAI toplantilari, birimler
arasl iletisim ve koordinasyonu
guiclendirmektedir. Toplanti
alaninda her birimin guncel
verilerini iceren tablolar

yer almakta, bu tablolar
Uzerinden gunluk performans
degerlendirmeleri yapilarak
sUrecler yorumlanmaktadir.

Toplanti kapsaminda:

* GUnluk OEE (Overall
Equipment Effectiveness) verileri
paylasiimakta,

* GUNIUk Gretim planlari gdzden
gecirilmekte,

* Hatlardaki gelismeler ve
operasyonel aksakliklar
degerlendirilmektedir.

Ekonomik ‘ Ekler

Performans

A

Ayrica, her birim kendi sorumluluk
alanina dair takip verilerini
sunmakta ve bu dogrultuda alinan
aksiyonlar paylasiimaktadir. Bu
yvapl, yalnizca anlik durumu degil,
ayni zamanda sUrekli iyilestirme
ve kdk neden analizi yaklasimini
da tesvik etmektedir.

ASAKAI toplantilary,

HASCELIK'in “acik, katilimci

ve sUrekli iyilestirmeye dayall”
yonetim anlayisinin somut bir
yansimasidir. Surddrdlebilir Gretim
hedeflerimize ulasmada kritik

bir rol Ustlenen bu toplantilar,
gunluk operasyonel verilerin seffaf
bicimde paylasiimasini saglayarak
calisanlar arasinda etkili bilgi akisi
olusturur. Bu sayede, esgudumlu
ve bilincli karar alma sUreclerinin
temelleri atilir.

Bu yaklasim sayesinde yalnizca
Uretim verimliligimizi artirmakla
kalmiyor, ayni zamanda cevresel
ve sosyal strdurulebilirlik
alanlarinda da daha guclu, duyarli
ve sorumlu bir kurum kalttrd insa
ediyoruz.
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Rapor Genel Mudur Hascelik Suardarulebilirlik Kurumsal Cevresel Sosyal Ekonomik ‘

icindekiler . . Ekler
cindekile Hakkinda Mesajl Hakkinda Doénustimu Yénetim Performans Performans Performans ©
a
RISk Yonetimi Kuresel iklim deg|s|kl|g!n|n olrtlaya cikarabilecedi r|sk|erl yalmzca finansal ye .pol|t|k alanllarlalsmwll .
kalmamaktadir. Gecis risklerinin yani sira, senaryo analizleri kapsaminda fiziksel riskleri de inceledik.
iklim degisikligine karsi dayanikhligimizi artirmak » Strateji: Sera gazi emisyonlarinin finansal etkileri,
ve sUrdurulebilirlik stratejilerimizi glclendirmek * Teknoloji: DUsUk emisyonlu Uretimi destekleyen
amaclyla, gecis ve fiziksel riskleri kapsayan kapsamli  yeni teknolojilerin gelistirilmesi,
bir iklim degdisikligi risk analizi gerceklestirdik. * Pazar Payr: Surdurulebilir Grlnlere artan talep, Fiziksel Riskler Kontrol Faaliyeti
Bu analiz, donglsel ekonomiye gecis slrecinde » Tedarik Zinciri: Iklim dedisikliginin tedarik zincirine
karsi karsiya kalabilecegimiz ¢evresel, sosyal ve olasi etkileri. Hammadde temin strecimizi, daha cevreci
yonetisimsel (ESG) riskleri bUtUncul bir yaklasimla ve verimli hale getirmek icin hammadde
ele almaktadrr. Bu yaklasim, riskleri kapsamli bir sekilde analiz Demir cevheri ve eneriji yonetimimizi optimize ediyoruz. Kuraklik risklerini
. S . etmemizi saglamistir. Kuraklik tedarikinde azalma tazsltnlma.kl |g|n__suttukeF|m|rlw| qlu(iurle;lektgretm
Icinde bulundugumuz déndstm ddneminin ticari ve e ;O OJ'El”’ urek|m surec er:? e 'Bt/_'fets ('jrm_i’
politik belirsizlikleri dikkate alinarak, analizlerimizde su xaynaxiarini kordma ve atternatit teaar
: . . : L kaynaklarina yonelik stratejiler gelistiriyoruz.
orta vadeli (5 yil) bir perspektif benimsenmistir.
Gecis riskleri, asagidaki dort ana baslik altinda
sistematik olarak degerlendirilmistir: Tesislerimizde asiri yadis durumlarina karsi su
yonetimi sistemleri gelistiriyoruz. Su baskinlarina
Asirt Yad Sel ve taskin risklerinden karsi yagmur suyu toplama projeleri uygulayarak
? g kaynakl Uretim aksakliklari suyu yeniden kullanma imkani yaratiyoruz ve
Gegis Riskleri Kontrol Faaliyeti suvkaynaklarlmn daha verimli kullaniimasini
sagliyoruz.
Meveut AB Emisvon Ticareti Ar-Ge yatirimlarimizla yenilenebilir enerji kaynaklarina o o _ ) _
Sisterni (EU ETS)yve SKDM odaklanarak enerji tiketimimizi azaltmayi, enerji Lojistik streclerimizde deniz yolu yerine demir
Strateji . verimlilik projelerini artirmayi ve bu cercevede . - . yolu tasimaciligr gibi alternatifler gelistirmeye
kapsaminda artacak vergi karbon vergisi yukumlulUklerini kontrol altina almayi . R Den_|z. sgwyesmdew P calisiyoruz. Ayni zamanda tedarik zincirimizde
yukamlultkleri : Deniz Seviyesi degisiklikler sebebiyle lojistik T : i o
hedefliyoruz. sUrdUrUlebilir ve yesil tasima yontemlerini
sorunlar !
benimseyerek karbon salinimini azaltmayi ve
. . L . - L lojistik risklerini azaltmayi hedefliyoruz.
Uretim sUreclerimizi daha cevreci ve enerji verimli
hale getirmek icin Endustri 4.0 teknolojilerini
Sera gazl emisyonlarini entegre ediyoruz. Alinan her karari sadece finansal
y azaltmak icin yapilan degdil cevresel ve sosyal acgilardan degerlendirerek . - =
leknele yatirimlarin beklenen etkiyi teknoloji yatirmlarimizin strekli takibi ve izlenmesi ile Surec Bazli Risk ve Ic Kontrol
gostermemesi strddrulebilir olmasini saghyoruz. Es zamanli olarak da us = =
optimum dlzeyde fayda saglamak adina ¢alisanlarimizi Yonetlml
bu konuda egitiyor ve denetliyoruz.
HASCELIK bunyesinde sUrec bazl risk ve ic
Celik aretimimizi cevresel standartlara uygun sekilde kontrol yé&netimi uygulanmaktadir. Bu kapsamda,
Surdurtlebilir Grin/hizmet yUrUtuyor, global pazarda rekabetci kalabilmek icin ancelikli olarak Strec Evi olusturulmus olup
Pazar Pavi talebindeki artis ve buna ayak sertifikall Grtnler ve dUsuk karbon ayak izi stratejileri . lerin birbirlerivl | tkilesimleri ..
Y uyduracak Urun gelistirme gelistiriyoruz. MUsteri beklentilerine uygun strdurulebilir sureclerin bir |.r erlye O,an etxl elslm erive surec
riskleri aran ¢dzumleri sunuyoruz. Uretim strecinde verimliligi sorumlulari belirlenmistir. Bu haritada yer alan
&n plana alirken termin strelerini de azaltiyoruz. tum sUrec, alt sUrec ve detay sUrecler is adimi
bazinda h?Htakljglndﬂlr'ms Q"pr ?ukerpmlgl stereg COSO ve ISO 31000
yvapisina ulasabilmek i¢cin iyilestirme faaliyetleri <
Tedarik zinciri agimizi genisleterek cevresel sorumluluk surdurulmektedir. Bu faaliyetler hem operasyonel/ standartlar dOg rultusunda
Tedarikeilerin iklim degisikligi | 2/Iinci tastvan tedarikgilerle is birligini artiriyor, meveut dijital ivilestirmeleri hem de yonetsel iyilestirmeleri risk kontrol matrisleri
Tedarik Zinciri ile miicadele calismalarina tedarikcilerimizin iklim degisikligi cercevesindeki K Ktadir Y | ivilest] leri e e i i
Ul el acma?na5| gelisimlerine destek veriyor ve rehberlik ediyoruz. apsamaktadir. Yapian ryliestirmeierin amact, surec olusturuldu; risk seviyesine
Y glay Uzun vadeli tedarikci iliskileri ve ortak strdurulebilirlik Verlmlll|gm|'n/performans|n.|n ve Surdgruleblllrllglhln gére énleyici aksiyon
standartlariyla riskleri minimize ediyoruz. artirilmasi, ic ve dis musteri memnuniyetinde artis T
saglanmasidir. planlari hayata gecirildi.

11 3

Gecis ve fiziksel riskleri kapsayan iklim degisikligi analizi
tamamlandi; strateji, teknoloji, pazar pay! ve tedarik
zinciri basliklari altinda risk senaryolari olusturuldu.

JJ
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A

Sure¢ Degerlendirme Formu

SUrec¢ Sahibi: Kalite Direktdri

NE ILE? (Malzeme / Ekipman vb.)
*QDMS / Ensemble
*MS Office programlari / Visio
*Toplanti odasi
*Slrec¢ geregi doldurulacak kayitlar
*Uran denetimi icin dlcl aletleri

GIRDILER
*lc denetim planlari
*EYS standartlari
*YGG girdi ve ciktilari
*Duzeltici faaliyetler

NASIL? (Yontem, Prosediir/Talimat)
*Yonetimin Gozden Gecirmesi Prosedlurl (FH.PR.GN.OO6)
*Stratejik Planlama Prosedurt (FH.PR.GN.OOT1)
*Duzeltici Faaliyet Prosedtrt (FH.PR.KYS.003)

*I¢c denetim prosediri (FH.PR.GN.002)

*Strateji ve hedef belirleme sureci (FH.SP.KYS.004)
*I¢c denetim slreci (FH.SP.KYS.002)
*Yonetim sistemlerinin planlanmasi ve surekli iyilestirme
streci (FH.SP.KYS.003)
*Yonetimin gbzden gegirmesi streci (FH.SP.KYS.001)

*Strekli lyilestirme Faaliyetleri

*Aksiyon planinin hazirlanmasi
*Aksiyonlarin kapatilmasi

KiM ILE? (Yetenek / Bilgi / Beceri /
Egitim vb.)
*Yoénetim Kurulu
*Direktorler
*TUm Surec¢ Sahipleri
*Tum ic denetciler
Tum Calisanlar

Siire¢:
Strateji ve Yonetim Siireci
. . . IKTILAR
*Entegre Yénetim Sistemlerinin *Dencetim aksiyonlari
P_Ianlanma& *YGG ciktilari
*Ic Denetim *Duzeltici faaliyetler

*Ogrenilmis dersler
*Godzden Gecgirme
*Dis Denetim

HANGI PERFORMANS GOSTERGELERI?
*Tam sUrec¢ hedeflerinin gerceklesme orani
*YGG aksiyonlari kapanma orani
*Denetim plani gerceklesme orani
*Denetim basari oranlari (Sistem, Urlin, Proses)
*Kobetsu Kaizen Sayisi
*Yalin Calismalarina Katilim Orani
*KYS planlama ile ilgili dis denetim uygunsuzluk sayisi
*Stratejik is planlarinin gézden gegirilmesi
*Stratejik plan olgunluk seviyesi oraniISP.KYS.003)

Yukarida gosterilmis olan tabloda, Surec Evi ile
baslayan calismalar; sGrec bazl risk ydnetimi ve
ic kontrol faaliyetleriyle entegre hale getirilerek,
sirketimizin yasayabilecedi potansiyel riskler ve
mevcut kontrollerin proaktif bakis acisi dahilinde
belirlenmesiyle Surec Bazl Risk ve ic Kontrol
Yonetimi’ne evrilmistir.

Bu kapsamda, HASCELIK’in karsilasabilecedi

Stratejik, Finansal, Is Surekliligi, Yasal, itibar, MUsteri,

Suistimal, Cevre ve Bilgi GUvenligi konularindaki
olasi riskler icin uluslararasi standartlar (COSO ve

ISO 31000) baz alinarak, HASCELIK Surec Evi'nde
yer alan 15 ana sUrec dahilinde StUrec Bazli Risk
Yoénetimi ve Ic Kontrol calismalarina baslanmistir. Bu
degerlendirme kapsaminda sUrec bazl risk kontrol
matrisleri olusturulmakta ve risk istahi dahilinde,
risklerin &nem derecesine gbore risk dnleyici

kontrol noktalari ile risk seviyesi dustrucU aksiyon
planlari belirlenmektedir. SUrec Bazli Risk Yonetimi
calismalarimizin tumu, calisanlarimizin ulasabilecegdi
ve sUrece katki saglayabilecedi sekilde dijital tabanl
vazilim programlari ile yUrtattlmektedir.

SUrec Bazli Risk ve ic Kontrol Yonetimi

calismalarimiz, ic Denetim Mudurltgu altinda,

Ust Yonetim destekli olarak yUruttlmektedir. Bu
kapsamda periyodik olarak; riskler ve iyilestirme
aksiyonlarinin takibi, risk seviyesine goére kontrol

noktalarinin etkinligi sturekli olarak gdzden

gecirilmekte, iyilestirilmekte ve ¢ ayda bir Ust

Yonetim’e raporlanmaktadir.

Amacimiz; degisen ve gelisen dliinyada, mevcut
alanimizi HASCELIK olarak genisletirken
karsilasabilecegimiz potansiyel riskleri dbnceden
tahmin ederek, riskler gerceklesmeden énce
proaktif dnlemler ve kontroller ile is strekliligimizi
devam ettirmektir. Bu kapsamda calismalarimiz;

risk yonetiminde ic kontrol faaliyetlerinin efektif
sekilde yUrutulmesi, gelistiriimesi ve sUrec bazli risk
yonetimi kavraminin kurum kultGrtne kazandirilmasi
yonundeki calismalar ile devam edecektir.

Hascelik Surdurulebilirlik Raporu 27



| Rapor ‘

Icindekiler Hakkinda

Kalite Yonetimi Faaliyetleri
Kalite Politikamiz

Basta mUhendislik ¢elikleri olmak Uzere faaliyet
gosterdigimiz tim sektdrler icin olusturdugumuz
yonetim sistemimizde;

* Cevre ile uyumlu ve dogal dengeyi bozmayacak
sekilde azami 6Gnemi gdsteren,

* MUsteri odakli ydnetim anlayisi ile mUsteri
intiyaclarini karsilayan,

* Calisanlarimiza ve ziyaretcilerimize glvenli bir
calisma ortami sunan,

e TUm sUreclerimizi gdzden gecirerek ve sUrekli
ivilestirerek kalitemizi arttiran,

Takim ruhu icerisinde hedeflerimizi gerceklestirmek
icin gerekli ortam ve firsatlari sunan, Kalite Kontrol
SUreclerimiz;

» Kalite kontrol planina gdére kontrol yapilmasi

» Kalite kontrol planlarina gére numune alinmasi

» Kontrol sonuclarinin degerlendirilmesi ve
raporlanmasi

» Girdi Hammadde / Yari Urtin / Urintn kabull veya
reddi

« Urlin tanimlama kartlarinin kontrol sonucuna gore
doldurulmasi, reddedilen girdinin/ Grintn ayriimasi
« Uygun olmayan hammaddenin/Urinin karantina
alanlarina sistemsel ve fiziksel olarak alinmasi

» Uretim seri basi onaylarinin verilmesi

* Uygunsuzlugun tekrarinin &énlenmesi icin dtzeltici
faaliyet baslatilmasi ve takibi

* Uygunsuzlugun tekrarinin énlenmesi icin sikayet
acilmasi

Vizyon, misyon ve sUreg, politikalarimiz
dogrultusunda hizmet vererek uygulanabilir
sartlari yerine getiren bir anlayisla tim Urun ve
hizmetlerimizi gerceklestirmekteyiz.

ic Denetim Ydnetimi

2014 yilinda kurulan ic Denetim Departmani,
bagimsizlik ilkesi cercevesinde, sirket organizasyon
yapisl icerisinde, Yonetim Kurulu'ndan aldigi yetkiye
bagli olarak faaliyetlerini strdurmektedir.

Ic Denetim Departmani tarafindan her strateji ve
sUrec¢ gdzden gecirilerek, risk ve strateji odakli yillik
denetim plani olusturulmakta; ic denetim faaliyetleri
bu plan dogrultusunda gerceklestirilmektedir.

Ic denetim fonksiyonunun temel amaci; risk
yonetimi, kontrol ve ydnetisim sUreclerinde
risklerin uygun sekilde belirlendidi ve yonetildigi,
is stireclerine uygun sekilde dahil edildigi ve
sUrdUrulebilirlik hedefleri dahilinde kaynaklarin

Genel Mudur
Mesajl

Hascelik
Hakkinda

Surdtrulebilirlik
DoNnUsumu

ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigl, etkin bir
sekilde korundugu, tum bilgilerin dogru ve glvenilir
kaynaklar dahilinde derlendigi ve raporlandigi
konularinda makul glvence saglamaktir.

Bunun vaninda, ic Denetim fonksiyonu, sirket
bunyesinde tanimlanmis olan etik kurallar ve calisma
ilkelerine uyum saglamak ile ilgili hedeflerin uygun
bicimde tanimlanmasini, yeterli ve etkin bicimde
gerceklestiriimesini gdzetmektedir.

ic Denetim faaliyetleri ve sonuclari ile beraber,
bUtln kademelerdeki yoneticilere kurum aktiflerinin
etkin bir sekilde ydonetilmesi, sorumlu olduklari
operasyonlarin kontrol edilmesi ve hedeflerin
gerceklestirilmesi noktasinda bagimsiz ve tarafsiz
bilgiler saglanmaktadir.

ic Denetim streci; planlama ve hazirlik, saha
calismasli ve denetim sonuglarinin raporlanmasinin
vani sira, ic Denetim tarafindan &nerilmis ve
Yonetim tarafindan kabul edilmis risk azalticl
eylemlerin uygulandigini dogrulamak icin yUrutulen
resmi denetim aksiyon takip prosedurlerini de
icermektedir.

Denetimler sonucu gdzlemlenen bulgular, dlzeltici
ve gelistirici aksiyonlar ile Ust Yonetim ve Yonetim
Kuruluna raporlanmaktadir. Ust Yonetim ve Yonetim
Kurulu tarafindan aksiyonlarin hayata gecirilmesi
duzenli olarak takip edilmektedir.

ic Denetim Boluma tarafindan; planl denetim
calismalarinin yani sira ézel inceleme/sorusturma
calismalari da yurutulmekte, yapilan bu ¢alismalarin
sonuclari raporlanmakta, raporlanan konular icin
alinacak aksiyonlarin planlanmasi ve sonuclanmasi
takip edilmektedir.

Tum sirket calisanlari, gorevleri ile ilgili detayli is
akislarini, gorev, yetki ve sorumluluklarini denetim
calismalarinda kullanilmasi maksadiyla ic Denetim
Departmani’na iletmek durumundadir. ic Denetim
Departmani calisanlari, calismalari esnasinda
gorevleriyle ilgili her tarld bilgi ve belgeye erisim
imkanina sahiptir. Bu sorumluluk ve gereklilikler,
ic Denetim Yonetmeligi icerisinde duzenlenerek
teminat altina alinmistir.

ic Denetim Birimi, calismalari sirasinda Uluslararasi
ic Denetim Standartlarrni ve ic Kontrol Yénetisim
Cercevelerini baz almakta ve risk bazli denetim
metodolojisini uygulamaktadir.

Tum denetim sUreclerinde ve bu kapsamda
yUruttlen diger calismalarda, ic Denetim MUdurlagu
Gyelerinin adil, tarafsiz, egitici, ¢cdézUm odakli,
yonlendirici, tutarli ve muhtemel riskleri gdzeterek
hareket etmesine azami hassasiyet gdsterilmektedir.

L Cevresel Sosyal Ekonomik | Eller
Yonetim Performans Performans e
1)

Tedarik Zinciri Yonetimi

HASCELIK'in tedarik zinciri yonetimi, verimlilik,
strdurulebilirlik ve musteri memnuniyetini 6n
planda tutarak tasarlanmistir. Sirketin tedarik zinciri
yonetiminde dikkate aldigi temel unsurlar sunlardir:

HASCELIK, cevresel ve sosyal standartlara uyum
saglayan guvenilir tedarikcilerle is birligi yapmayi
hedefler. Tedarikci seciminde kalite, sGrdurulebilirlik
ve maliyet gibi kriterler dikkate alinir. Uzun vadeli
ve saglikli is iliskileri gelistirmek icin tedarikcilerle
strekli iletisim ve is birligi saglanir.

11

Tedarik zinciri
performansinin
izlenmesinde OTIF
(Zamaninda ve Tam
Teslim) gostergesi

kullanild. , ,

Hammaddelerin temininde strdurulebilir kaynaklar
tercih edilerek cevresel etkilerin azaltilmasi
hedeflenir. HASCELIK, hammadde ihtiyacini
planlarken piyasa dinamiklerini géz éninde
bulundurarak stratejik bir yaklasim benimser. Bu
sayede Uretim sUreclerinde kesintileri minimize eder.

HASCELIK, Granlerin zamaninda ve dogru bir
sekilde teslim edilmesini saglamak icin etkili lojistik
codzUmleri kullanir. Ulasim sUreclerini optimize
etmek amaciyla cesitli tasima yontemleri (karayolu,
demiryolu, denizyolu) dederlendirilir. Ayrica
depolama sureclerinde verimliligi artirmak icin
modern teknolojiler ve sistemler uygulanir.

Sirket, tedarik zinciri sUreclerini dijitallestirerek
verimliligi artirmayi hedefler. Bu baglamda veri
analitidi, yapay zeka ve otomasyon gibi teknolojiler
kullanarak sUreclerin daha hizli ve hatasiz bir sekilde
yUrUtulmesi saglanir.

HASCELIK, tedarik zinciri ydnetiminde
sUrdurulebilirlik ilkesini benimser. Cevre dostu
malzemelerin kullanimi ve atik yonetimi konularinda
hassasiyet godsterir. Tedarikcilerin cevresel
sorumluluklari gdzetilerek daha az karbon salimi
hedeflenir.

HASCELIK, tedarik zincirinde olasi riskleri (dogdal
afetler, ekonomik dalgalanmalar vb.) proaktif bir
sekilde yonetir. Risk analizi ve senaryo calismalari ile
olasi aksakliklari minimize

etmek icin stratejiler gelistirilir.

Son olarak tedarik zinciri yénetiminin merkezine
musteri memnuniyetini koyar. MUsteri talepleri
ve geri bildirimleri dogrultusunda tedarik zinciri
sUrecleri sUrekli olarak iyilestirilir. Bu sayede Urln
kalitesi ve hizmet standartlari artirilir.

HASCELIK olarak 2 yildir tedarik zincirinin etkinligini
ve verimliligini 6l¢cmek amaciyla OTIF (Zamaninda
ve Tam Teslim) performans gdstergesini
kullanmaktayiz. OTIF, siparislerin mUsterilere
belirlenen tarihte eksiksiz bir sekilde ulastirilmasini
takip eden kritik bir metriktir. Bu gdsterge hem
teslimat sUrelerinin dogrulugunu hem de teslim
edilen UrUnlerin siparisle uyumunu degerlendirir.

11

Tedarikc¢i seciminde

kalite, sUrdurulebilirlik ve
maliyet kriterlerine gore
degerlendirme surecleri
uygulandi; IATF 16949 ve
ISO 9001 sertifikasyon
zorunluluklari uygulamaya

konuldu.
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Icindekiler Hakkinda

Yeni Tedarikgi

ihtiyaci Olusmasi

Tedarikgi
Arastirmasinin
Yapilmasi

Genel Mudur Hascelik surdurulebilirlik Kurumsal
Mesaiji Hakkinda Doénusuma Yénetim

Cevresel
Performans

Olasi Tedarikgilerin

_ -
Bulunmas Tedarik¢i OEM mi~

Evet

IATF 16949 Sertifikasi

Hayir Bulunuyor mu?

Tedarikci, On
Degerlendirme Formunun
iletilmesi

Hayir

Evet

Tedarikci Aday Tedarikci

Listesinden Cikartilir

Tedarikci secimlerimiz, Tedarikci
Secme ve Degerlendirme
ProsedUrimuze gore
yapilmaktadir. ProsedlUrimuzde
tanimlandigi Gzere, her bir sektdre
6zgU tedarikei secimi farkl
kriterlerden olusmaktadir. Boylece
hizmet verdigimiz sektorlere
iliskin kalite sUreclerini eksiksiz bir
sekilde yonetmekteyiz.

Otomotive Yonelik
Hammadde Tedarikgileri

Otomotive ydnelik hammadde
temin edilen tedarikciler,
Faydasicok Holding ve bagh
sirketlerin intiyaclarini karsilamaya
yeterlilikleri bakimindan
degerlendirilir.

Aday Tedarikgi ile
Calismaya Son Verilir

2. Calismanin

Uygun Degil Uygun

Degerlendirilmesi

Uygun

Aday Tedarikgi ile
Calisilmaya Devam
Edilmesi

Ted

OEM musterileri icin alinacak
hammadde tedarikcilerinde
IATF 16949 kalite sertifikasinin
bulunmasi zorunludur. IATF
16949 sertifikasi bulunmayan
tedarikcilere siparis verilemez.

Degerlendirme kriterlerinde
tedarikcilerimizin aldigi
puanlar; kalite puani, kesinti
puani ve lojistik puani birlikte
degerlendirilerek tedarikgiler
secilmektedir.

Degerlendirmesinin

Uygun Degil

1. Calismanin

Degerlendirilmesi

arik¢i Degerlendirme

SUresinin Gelmesi

Tedarikei

Yapilmasi

Tedarik¢i Puanlama
Tablosuna Goére Sinifinin
Belirlenmesi

Hayir

Soru Formu Uygun mu?

Aday Tedarikg¢inin
Belirlenmesi

Aday Tedarikgi Listesine
Eklenmesi

Aday Tedarikci ile
Calismaya Baslanmasi

Onayl Tedarikgiler

Tedarikgi Performans
Degerlendirmesi Yonetim
Kuruluna Sunulmasi

Onayli ve Aday Listelerin
ilgili Enstitt ile
Revizyonunun Yapilmasi

Sosyal

Ekonomik ‘
Performans

Performans

i__thal Hammadde ve Ticari
Uriin Tedarikgileri

Celik Grdn temin edilen
tedarikciler, Faydasicok Holding
ve bagli sirketlerin ihtiyaclarini
karsilamaya yeterlilikleri
bakimindan degerlendirilir.

Yurt disindan ¢elik hammadde
tedarik eden firmalarda ISO
9001 kalite sertifikasi bulunmasi
zorunludur; bu sertifikaya sahip
olmayan firmalara siparis verilmez.
Degerlendirme kriterlerimiz ise
verilen teslim tarihlerine uyum

saglama ve Urun kalitesidir.

Endirekt Satinalma
Tedarikgileri

Tedarikci degerlendirmemizi Kalite
Puani ve Zamaninda Teslimat
Puani (Termin) dikkate alinarak

yapmaktayiz.

ithalat/ihracat Nakliyeci

Degerlendirme suUreci, yukleme
rezervasyonuna uygun ara¢ temini
(siparise uygunluk), araclarin
zamaninda ve belirlenen yUkleme
noktalarinda hazir bulunmasi
(termin) ile zamaninda ve hasarsiz
teslimat yapilmasi (hizmet kalitesi)
kriterleri esas alinarak Lojistik
Operasyonlar Mudurluguimuz
tarafindan yUrtattlmektedir.
Nakliyecilerimiz, her alti aylik
dénemde duzenli olarak
degerlendirilir.

Yerli Hammadde ve Ticari
Uriin Tedarikgileri

Celik Urdn temin ettigimiz
tedarikcilerimizi, intiyaclarimizi
karsilama yeterlilikleri acisindan
degerlendiriyoruz. Urln kalitesi ve
termin uygunlugu, degerlendirme
kriterlerimiz arasinda yer
almaktadir. Tedarikcilerimizin
dénem performans puanlari

her alti ayda bir belirlenerek Ust
yonetime sunulmaktadir.
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icindekiler

HASCELIK, cevresel performansi strdUrtlebilir

bir gelecek insa etmenin temel unsurlarindan biri
olarak gdrmektedir. Sirket, cevresel performansini
sadece operasyonel bir zorunluluk olarak degil,

ayni zamanda stratejik bir sorumluluk olarak
benimsemektedir.

Bu kapsamda, kaynak verimliliginin artirilmasi, enerji
ve su tUketiminin optimize edilmesi, karbon ayak
izinin azaltilmasi ve atik yonetiminin iyilestiriimesi
gibi kritik alanlarda sistematik ve strekli iyilestirme
calismalari yurutulmektedir. Uygulanan cevresel
yonetim sistemleri sayesinde, dogal kaynaklarin
surdurulebilir kullanimi desteklenmekte ve
operasyonlarin ¢cevresel etkilerinin en aza indirilmesi
hedeflenmektedir.

HASCELIK’'in cevre odakli uygulamalari yalnizca
yasal dizenlemelere uyum saglamakla sinirli
kalmayip, ayni zamanda cevresel konularda
duyarhligr yuksek olan musteri ve yatirimci gibi
paydas gruplarinin beklentilerini de karsilamaya
yoneliktir. Bu yaklasim, cevre bilincinin yUksek
oldugu kuresel pazarlarda rekabet avantajl elde
etmesini saglarken uzun vadede surdurulebilir
bUyUmesini de desteklemektedir.

Cevresel performansini sUrekli iyilestirmeye
yonelik yatirrmlar ve operasyonel iyilestirmelerle
HASCELIK, dogal kaynaklarin korunmasina katkida
bulunmakta ve cevreyle uyumlu bir Uretim modeli
insa etmektedir.

iklim Degisikligi ile Miicadele

HASCELIK, faalivet gdsterdigi celik sektdruntn iklim
degisikligi ile mUcadelede stratejik ve yUksek etki
potansiyeline sahip sektdrlerden biri oldugunun
bilinciyle hareket etmektedir. Uretim sUreclerinde
yUksek enerji ve hammadde ihtiyacinin karbon

ayak izine olan etkisini gdzeterek, bu alandaki
sorumlulugunu hem ulusal hem de uluslararasi
duzenlemeler dogrultusunda yonetmektedir.

Avrupa Birligi'nin iklim politikalari kapsaminda
hayata gecirdigi Sinirda Karlbon DUzenleme
Mekanizmasi (SKDM), HASCELIK'in Uretim
portfdoylinde yer alan UrlUnleri dogrudan
etkilemektedir. Bu dogrultuda sirket, 1 Ekim 2023
tarihinden itibaren SKDM kapsamindaki drdnleri
icin duzenli karbon emisyonu raporlamalarina
baslamistir. YUrutulen bu raporlama sUreci hem
regUlasyonlarla uyumu saglamayi hem de sirketin
karbon yonetim kapasitesini glclendirmeyi
amaclamaktadir.

Rapor Genel Mudur
Hakkinda Mesajl

Hascelik
Hakkinda

Surdtrulebilirlik
DoNnUsumu

Bununla birlikte HASCELIK, sadece Urun bazl dedil,
kurumsal dtuzeyde de karbon emisyonlarini seffaf
bicimde izlemekte ve raporlamaktadir. 2022 yilindan
bu yana kurumsal karbon ayak izini GHG ProtokolU
cercevesinde takip ederek, operasyonlarinin cevresel
etkilerini kapsamli sekilde analiz etmektedir. Ozellikle
enerji tuketimi ve hammadde kaynakli emisyonlarin
sirketin toplam karbon ayak izi Uzerindeki baskisini
dikkate alarak, bu alanlarda emisyon azaltimina
yonelik stratejiler gelistirmektedir.

Duzenli ve veri temelli raporlamalar sayesinde

hem yasal yukumlultklere uyum saglanmakta hem
de sirketin uzun vadeli karbon nodtr hedeflerine
yvonelik yol haritasi glclendiriimektedir. HASCELIK,
karbon yonetimini sadece bir yukimluluk dedil,
ayni zamanda rekabet avantaji ve strdurulebilirlik
stratejisinin ayrilmaz bir parcasi olarak gdrmektedir.

Kurumsal Cevresel Sosyal Ekonomik
Yonetim P Perf Perf ‘ Ekler
erformans erformans erformans
A
Hascelik Kurumsal Karbon Ayak [zi Calismalari (tCO2e)
700.000
600.000
500.000
400.000
300.000
200.000
100.000
0
Hascelik 1 Hascelik 1 Hascelik 1 Hascelik 1 Hascelik 1 Hascelik 1
2022 2023 2024
B Kapsam 1 B Kapsam 2 Kapsam 3

HASCELIK olarak 2022 yilindan bu yana kurumsal
karbon ayak izi calismalarimizi yapmaktayiz.
Tesislerimizdeki elektrik, dogalgaz ve diger fosil
vakit tuketimlerini dUzenli olarak takip ettik. Ayrica
Uretimden kaynaklanan atiklari ton CO,e cinsinden
raporladik. 2022°'deki calismalarimizin étesine
gecerek, 2023'te enerji ve fosil yakit tiketiminin yani
sira Kapsam 3 cercevesinde is seyahatlerimiz ve
hammadde ile Urun sevkiyatlarindan kaynaklanan
dolayli sera gazi emisyonlarini da hesaplamalarimiza
ekledik. 2024 yilinda ise 2023 yilina paralel olarak
ilerlenmistir.

HASCELIK 1 tesisimizde, 2022 yilina kiyasla 2023
vilinda Kapsam 3 emisyonlarina hammaddenin
islenmesi streci dahil edilmis olup, raporlama
sinirlari genisletilmistir. 2024 yilinda ise hammadde
tUuketimlerimizin dUsusu sebebiyle hammaddenin
islenmesi streci emisyonlari 2023 yilina kiyasla
ciddi oranda azalmistir. Bu sebeple karbon ayak izi
sonuclarinda azalma gdzlemlenmistir.

Bu dogrultuda yapmis oldugumuz verimlilik
calismalarinin emisyonlarina pozitif yonde etkilerini
gormek bizler icin mutluluk ve motivasyon
kaynagidir.

HASCELIK 2 tesisimizde ise, HASCELIK Te

paralel olacak sekilde, hammaddenin islenmesi
sUreci dolayl emisyonlar altinda raporlandigi icin
raporlama kapsaminda genisleme olmustur. Bu
sayede daha cok parametrenin bizlere olan etkisini
degerlendirebiliyor hale geldik. Dolayisiyla Kapsam
3 emisyonlarimiza yeni eklenen hammaddenin
islenmesi, arac yakitlarinin Uretimi, tasinmasi,
donusturtlmesi ve dagitimindan kaynaklanan tim
sera gazl emisyonlart HASCELIK-2 tesisi 2023

ve 2024 yill emisyon envanterine eklenmistir.
HASCELIK 2 tesisimizde de HASCELIK Te paralel
olarak, hammadde kullanimlarindaki dusUs sebebiyle
2023 yilina kiyasla emisyonlarimizda dusUs
gozlemlenmistir. Dolayisiyla raporlama sinirlarimizi
gunden gline genisleterek sUreclerimize daha
verimli bir operasyon ile devam etmekteyiz.
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Performans

Enerji Yonetimi

Enerji, gunimuzde yasamin her alaninda kritik

bir rol Ustlenen en degerli kaynaklardan biri
konumundadir. Ancak bu kaynaklarin sinirli olusu
ve cevre Uzerindeki olumsuz etkilerinin giderek
artmasi, enerji ydonetimini her zamankinden daha
dnemli hale getirmektedir. HASCELIK, stUrdrulebilir
bir gelecek hedefi dogrultusunda enerji kaynaklarini
daha verimli ve etkin kullanarak hem c¢evresel hem
de ekonomik fayda saglamayi amaclamaktadir.

Bu kapsamda ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
sertifikasina sahip olan HASCELIK, eneriji
performansini ve verimliligini strekli iyilestirme
hedefiyle calismalarini sUrdUrmektedir. Enerjinin is
surekliligi acisindan tasidigi kritik roltn bilincinde
olan sirket, enerji ydnetimini kalite yénetim
sistemine entegre ederek kurumsal politika

ve uygulamalarinda bu alana 6zel bir dnem
vermektedir.

kaynak ve bilgileri saglamak,

» Tedarikcilerden musterilere kadar tUm paydaslarla
is birligi icerisinde calisarak calisanlarinin ve
toplumun enerji verimliligi ile cevre bilincini
artirmaya katki saglamalk,

* Enerji ilkelerine kamuoyunun kolaylikla
ulasabilmesini saglamak.

11

HASCELIK 1 ve HASCELIK
2 tesislerinde elektrik ve
dogalgaz tuketiminde bir
onceki yila kiyasla dusus
gdzlemlendi.

11

Su ayak izi 2023 itibariyla
sistematik olarak
hesaplanmaya baslandi;
mavi, gri su verileri

tesise 6zel olarak ayrintili

bicimde takip edildi.

Mavi Su Ayak izi

Tesisler (m3/yil)

')
Su YOnetimi

Su, tim yasam bicimleri icin vazgecilmez ve sinirli
bir dogal kaynaktir. iklim degisikligi, nifus artisi

ve degisen tuketim aliskanliklari, temiz ve glvenli
su kaynaklarina ulasimi giderek daha zorlu hale
getirmektedir. Bu farkindalikla su yonetimi ve su
ayak izi takibinde sorumlu bir yaklasim benimseyip
uygulamaya gecirdik. 2023 yilindan itibaren
uygulamada olan su ayak izi takip sistemimiz ile su
ayak izimizi hesapliyor ve azaltmak icin ¢calismalar
yUrGtUyoruz. Tesisimizde bulunan paket aritma
tesisinden her hafta numuneler alinarak, su kalitesi
laboratuvar analizleri ile dUzenli olarak takip

edilmekte ve sistemlerimize islemekteyiz.

Gri Su Ayak izi
(m3/yil)

Yesil Su Ayak izi
(m3/yil)

HASCELIK’in enerji yénetimi yaklasimi, asagidaki HASCELIK 1 28.665,00 0 272.277,49
temel ilkelere dayanmaktadir: _

HASCELIK 2 6.487,00 @) 6.058,57
e Enerji ile ilgili tim yasal yukumlultkleri ve diger HASCELIK Konya 4.903.227 0 6.995.43

gereklilikleri takip etmek ve yerine getirmek,

* SUrdUrulebilir dogal kaynak kullanimini
desteklemek; kirliligi kaynadinda dnlemek ve enerji
verimliligine odaklanmalk,

* Enerji performansini, enerji ydénetim sistemini ve
enerji tasarrufunu surekli olarak gelistirmek,

e Birim GrUn basina dusen enerji tuketimini azaltmak,
* Enerji kullanimina bagl emisyonlari azaltmak ve bu
konuda onleyici tedbirler almak,

« Urtn ve hizmet alimlarinda, yeni proje ve
vatirimlarda cevresel etkileri ve enerji verimliligini
dikkate almak ve desteklemek,

* Belirlenen amac ve hedeflere ulasmak icin gerekli

2022 Yih
Elektrik

2022 Yih
Dogalgaz

Tesisler

2023 Yih
Elektrik

Tam bu ilkeler dogrultusunda, HASCELIK
tesislerindeki elektrik ve dogalgaz tuketimleri
periyodik olarak izlenmekte, veriler sistematik
bir sekilde kaydedilmekte ve analiz edilmektedir.
Bu sayede enerji tUketimi Uzerinde etkin

kontrol saglanarak strekli iyilestirme kulturd
desteklenmektedir.

2023 Yih
Dogalgaz

2024 Yih
Elektrik

2024 Yih
Dogalgaz

Atik YOnetimi

HASCELIK, cevresel sorumlulugunun bilinciyle atik
yoénetimini yalnizca bir zorunluluk olarak degil, ayni
zamanda ekonomik ve sosyal deder yaratan stratejik
bir unsur olarak ele almaktadir. Daha yasanabilir bir
dlinya hedefiyle hareket eden sirket, bu kapsamda
glclt bir atik yonetimi stratejisi gelistirmistir.
Stratejinin temelinde; atiklarin kaynaginda
azaltilmasi, geri ddonlsim ve yeniden kullanim
uygulamalarinin yayginlastirilmasi ile atiklarin cevre
ve insan sagligina zarar vermeyecek sekilde bertaraf
edilmesi yer almaktadir.

2024 vili boyunca HASCELIK, tUm is sUreclerini

gelistirmis hem de geri dénlUsiim sUreclerinde
cevresel yeterlilige sahip tedarikcilerle calismayi ilke
edinmistir. Bu yaklasim sayesinde daha strdUrulebilir
ve cevre dostu bir tedarik zinciri olusturulmustur.

Atik yonetimi yaklasiminin en énemli bilesenlerinden
biri de calisan katihmidir. HASCELIK, calisanlarini
sUrece aktif sekilde dahil ederek farkindalik
dUzeylerini artirmayi ve davranis degdisikligi
yaratmayl amaclamaktadir. Bu dogrultuda duzenli
olarak atik azaltimi ve geri donUsum temal egitim
programlari, saha uygulamalari ve yenilikci fikirlerin
tesvik edildigi organizasyonlar gerceklestirilmistir.
Sirket, basarinin ekip calismasi ile mumkudn
olduguna inanmaktadir.

(kWh) (sm3) (kWh) (sm3) (kWh) (m3) atik olusumunu en aza indirecek sekilde
) gbzden gecirmis; proses optimizasyonu, verimli
HASCELIK 1 14.241.713,85 7.982.912,5 15.397.384,50 8.263.028,139 13.414.583,25 6.579.854,09 kaynak kullanimi ve venilikci uygulamalarla atik
minimizasyonunu hedeflemistir. Sirket, cevreye ‘ ‘
_ duyarli Uretim anlayisi dogrultusunda, faaliyet
HASCELIK 2 8.389.140,75 35.480,42 9.002.823,30 46.670,750 7.547.868,60 35145,97 gosterdigi tesislerde atiklarin etkin sekilde ) )
yonetilmesini saglayacak altyapi ve sistemleri HASCELIK 1, HASCELIK 2 ve
. kurarak bu alandaki yatirimlarini sGrddrmustar. HASCEL]K Konya tesisleri
HASCELIK .
kazandi.

Tedarik zinciri boyunca cevresel etkileri azaltma
hedefiyle tedarikcileriyle is birligi icerisinde calisan
HASCELIK, hem atik Uretimini azaltacak cozUmler

JJ
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Tesislerinde “sifir atik” hedefine ulasmak amaciyla
atiklarin kaynaginda ayristirilmasina yonelik entegre
bir ydnetim sistemi kuran HASCELIK, yillik bazda
surdurulebilir ve uygulanabilir projeler gelistirerek
atik miktarlarini duzenli olarak izlemekte ve takip
edilebilir bir sistemle yonetmektedir. Bu kapsamda
HASCELIK 1, HASCELIK 2 ve HASCELIK Konya
tesislerinin tamami “Sifir Atik Belgesi” almaya

hak kazanmistir. Bu basari, sirketin kaynaginda
ayristirmayi oncelikli adim olarak gérmesi ve
atiklarin minimize edilmesine yonelik sistematik
cabasinin bir gdstergesidir.

Personel egitimi konusunda bUyUk bir hassasiyet
gosteren HASCELIK, tUm tesislerinde cevresel
farkindahgi artirmak amaciyla aylik olarak farkli
cevre konularini ele alan “Toolbox” egitimlerinin
yvani sira sahada uygulamali egitimler de
gerceklestirmektedir. Bu egitimlerle calisanlarin
dogru uygulamalar konusunda bilgi dlUzeyleri
artirilmakta, yanhs uygulamalara karsi farkindalik
saglanmaktadir. Ayrica cevre egitimleri dUzenli
araliklarla takip edilmekte ve strekli gelisim
hedeflenmektedir.

2023 yili itibariyla HASCELIK Konya fabrikasinda
olusan atiklarin tamami geri déntstime
yonlendirilmis; bu basari, sirketin strddrulebilirlik
yolculugunda dnemli bir d&nim noktasi

olmustur. Ayrica atiklarin bertaraf yontemlerine
gore ayristiriimasi saglanarak sirketin emisyon
envanterine, atik ydnetiminden kaynaklanan sera
gazl emisyonlari da dahil edilmis ve bu emisyonlarin
sistematik olarak takibi gerceklestirilmistir.

HASCELIK, atik ydnetimi konusundaki kararl ve
sistematik calismalariyla hem cevresel etkilerini
azaltmakta hem de surdurulebilir kalkinma
hedeflerine katkl saglamaktadir.

Kimyasallarin Yonetimi

HASCELIK, kimyasallarin glvenli, cevreye duyarli
ve sUrdurulebilir sekilde ydnetilmesine blyuk
onem atfetmektedir. Tum faaliyet alanlarinda
kimyasal kullanimini titizlikle ele alan sirket, ulusal
ve uluslararasi mevzuatlara tam uyum saglamakta;
calisan sagligini korumay!, cevresel riskleri
azaltmayi ve surdUrtlebilir Uretimi desteklemeyi
temel oncelikleri arasinda konumlandirmaktadir.
Kimyasal yonetim sUrecleri, Avrupa Birligi'nin
REACH Tuzugu, Tarkiye'de yirirlikte olan KKDIK
ve CLP (Siniflandirma, Etiketleme ve Ambalajlama)
yonetmelikleri basta olmak Uzere tium yasal
duzenlemeler dogrultusunda yurutulmektedir.
HASCELIK, tim kimyasallarin Guvenlik Bilgi
Formlarini (SDS) duzenli araliklarla incelemekte

ve valnizca bu belgeleri tam ve guncel olan
kimyasallari sahaya kabul etmektedir. Kimyasallarin
etiketlenmesi ve ambalajlanmasi sUrecleri ise
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vasal zorunluluklarin yani sira sirketin kendi ic
standartlarina da uygun sekilde yurutulmektedir.

HASCELIK, kimyasallarin glivenli depolanmasina
iliskin strecleri, Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakanligi
tarafindan yayimlanan “Kimyasallarin Guvenli
Depolanmasi Rehberi” i1siginda gerceklestirmektedir.
Her bir kimyasal madde, cevreye ve insan sagligina
olan potansiyel etkileri g6z dnunde bulundurularak,
risk bazli analizlerle degerlendirilmektedir.
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REACH, KKDIK, CLP gibi
ulusal ve uluslararasi
mevzuatlara uygun
kimyasal risk analizi
sUrecleri strdurulda.

JJ

Tehlikeli kimyasallar icin dzel depolama alanlari
tahsis edilerek, kimyasallarin uyumsuz bir sekilde
birlikte depolanmasindan kaynaklanabilecek
riskler etkin sekilde dnlenmektedir. Korozif
maddeler, 6rnegin hidroklorik asit ve sivi kostik
gibi kimyasallar, yalnizca kisisel koruyucu donanim
(KKD) kullanimi ile kontrol altina alinmakta; yanici
sivi ve gazlar ise 6zel guvenlik dnlemleri alinarak
uygun kosullarda muhafaza edilmektedir. Dokulme
ve sizinti gibi risklere karsi acil durum planlari ve
dnleyici sistemler aktif olarak devrede tutulmakta,
bodylece cevreye zarar verme ihtimali en aza
indirilmektedir.

Kimyasal gUvenligin en dnemli unsurlarindan

biri olan bilgiye erisim konusunda da seffaf ve
erisilebilir bir yapi kurulmustur. HASCELIK, kimyasal
yonetimine dair tum dokUmantasyonu eksiksiz ve
guncel tutmaktadir:

* GUvenlik Bilgi Formlari (SDS): Sirket bunyesinde
kullanilan tum kimyasallar icin guncel SDS belgeleri
hazirlanmakta, merkezi bir sistemde arsivlenmekte
ve duzenli olarak kontrol edilmektedir.

* Departmanlar Arasi Erisim: Bu belgeler,
calisanlarin bilincli kararlar alabilmeleri icin tim
departmanlarin erisimine acik hale getirilmistir. Bu
sayede, kimyasallarin guvenli kullanimi yalnizca
ilgili birimlerin degil tium organizasyonun ortak
sorumlulugu haline gelmistir.

Kurumsal
Yonetim

Cevresel

Performans

» SurdurUlebilirlik ilkeleri: Kimyasal yonetimi
strecleri, HASCELIK'in cevresel surdurulebilirlik
hedefleri ile uyumlu olacak sekilde yapilandiriimistir.
Kullanilan kimyasallarin cevre ve insan sagligi
Uzerindeki potansiyel etkileri degerlendirilerek, daha
az tehlikeli alternatiflere ydnelme calismalari da
gundemde tutulmaktadir.

* Egitim ve Bilgilendirme: Tum calisanlar, kimyasal
maddelerin glvenli kullanimi, depolama prosedurleri
ve olasi riskler hakkinda duzenli araliklarla

egitimler almaktadir. Egitimlerin icerikleri, is saghgi
ve gluvenligi uzmanlari ve cevre mUhendisleri
tarafindan saha kosullari dikkate alinarak
hazirlanmakta, teorik bilginin yani sira uygulamali
orneklerle desteklenmektedir.

HASCELIK, kimyasal guvenligini yalnizca
mevzuat uyumu kapsaminda degdil, ayni zamanda
calisanlarinin refahi ve cevresel sorumluluklarinin
bir geregi olarak degerlendirmektedir. Bu
bUtlncul yaklasim sayesinde, Uretim sUreclerinde
kullanilan kimyasallar en Ust dUzeyde glvenlik

ve surdurulebilirlik ilkeleri dogrultusunda
yonetilmektedir.

Cevresel Uyum

HASCELIK, kalite, cevre ve enerji yonetimi
alanlarinda uluslararasi standartlara uygun bir yapi
benimseyerek surdurulebilirlik hedeflerine sistematik
bir temel kazandirmaktadir. Sahip oldugu ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
sertifikalari sayesinde, faaliyetlerini kalite, cevresel
uyum ve enerji verimliligi ekseninde yUrttmektedir.
Bu sertifikalar, yalnizca teknik yeterliligin dedil; ayni
zamanda cevresel ve toplumsal sorumlulugun da bir
gostergesi niteligindedir.

HASCELIK'in cevresel uyum politikasi; dogal
kaynaklarin korunmasi, enerji tuketiminin azaltiimasi,
sera gazl emisyonlarinin kontrol altina alinmasi

ve atik yonetiminin iyilestirilmesi gibi temel
strdurulebilirlik ilkelerine dayanmaktadir. Sirket,

Sosyal Ekonomik ‘
Performans

Performans Eder

A

bu politika cercevesinde tum Uretim ve destek
sUreclerini degerlendirerek cevresel etkilerini dtzenli
olarak gdzden gecirmekte ve performansini strekli
iyilestirmeye odaklanmaktadir.

ISO 14001 standardi dogrultusunda olusturulan
cevre yodnetim sistemi sayesinde, HASCELIK
faaliyetlerinin cevresel etkilerini sistematik

olarak izlemekte ve olasi riskleri dnleyici

adimlar atmaktadir. Bu kapsamda; cevresel etki
analizleri, yasal uygunluk denetimleri, emisyon
dlcumleri ve dogal kaynak kullaniminin izlenmesi
gibi uygulamalar hayata gecirilmektedir. Ayni
zamanda, su ve enerji gibi kaynaklarin daha
verimli kullanilmasi icin sUrec¢ bazli iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi ise HASCELIK’in
enerji verimliligini artirma konusundaki kararlihgini
somutlastirmaktadir. Enerji tiketim noktalari
detayli olarak izlenmekte, enerji performans
gostergeleri (EnPls) belirlenmekte ve bu godstergeler
dogrultusunda hedefler gelistirilmektedir. Enerji
verimliligine yonelik yatirimlar ve teknolojik
ivilestirmelerle hem cevresel hem de ekonomik
kazanimlar saglanmaktadir.

Ayrica, ISO 9001 standardi ile bUtunlesik bir

kalite anlayisini benimseyen HASCELIK, mUsteri
memnuniyetini ve stre¢ guvenilirligini artirirken,
sUrdurulebilirlik politikalarini da is yapis bicimlerine
entegre etmektedir. Bdylece, kalite ydnetimi cevre

ve enerji yonetimiyle birlikte ele alinarak entegre bir
sUrdurulebilirlik yaklasimi olusturulmaktadir.

HASCELIK'in bu kapsamli ydnetim sistemi
uygulamalari, sirketin cevresel etkilerini sorumlu bir
sekilde yonettigini, kaynaklari verimli kullandigini ve
sUrdurulebilir kalkinma hedeflerine katki sagladigini
ortaya koymaktadir.

HASCELIK bunyesinde her bir lokasyona ait
sertifikasyon sistemleri asadida sunulmustur.
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Rapor Genel Mudur Hascelik surdurulebilirlik

Icindekiler Hakkinda Mesaj| Hakkinda DonUstmM

Hascelik 1

* SO 50001 Enerji Yonetimi Sertifikasi

* |SO 27001 Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi

+ SO 45001 is Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi
* |SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi

* |ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasi

* |ATF 16949 Otomotiv Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasi

Hascelik 2

* |SO 50001 Enerji Yonetimi Sertifikasi

* |SO 27001 Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi

+ |1SO 45001 is Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi
* |SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi

» ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasi

* |ATF 16949 Otomotiv Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasi

Hascelik 3

* |SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi
* |SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasi

+ SO 45001 is Saghgi ve Guvenligi Yénetim Sistemi Sertifikasi

Cevreye duyarli bir yaklasim benimsenerek, kaynaklarin etkin kullanimi, cevreye olan etkilerinin azaltilmasi ve
cevresel sUrdurulebilirlik hedeflerine ulasma yolunda kararhlikla ilerlenmektedir.

Kurumsal Cevresel Sosyal Ekonomik ‘

Yonetim Performans Performans Performans Ekler

A

hedeflemektedir. “Yesile Dokunus” yaklasimi; Uretim
sUreclerinden enerji kullanimina, atik ydnetiminden
cevre dostu projelere kadar tum is yapis bicimine
entegre edilen sUrdurulebilirlik vizyonunu temsil
etmektedir. Dogaya karsi sergilenen bu duyarl
vaklasim, gelecek nesillere yasanabilir bir dliinya
birakma kararliiginin acik bir gdstergesidir.

Yesile Dokunus

Surdurulebilir bir gelecek icin atilan her adim,
dogaya duyulan sayginin bir yansimasidir.
HASCELIK, yalnizca yiksek kaliteli celik Gretimiyle
degil, cevresel sorumluluklariyla da fark yaratmayi
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“Yesile Dokunus” yaklasimi ile cevresel farkindaligin
kaltGrel boyuta tasinmasi hedeflendi.

Sirdirilebilir Kalkinma Hedefleri

Planlanan Aksiyon

Su sayaclarini mekanik sayactan dijital sayaclara déntsturtlmesi ve

kulanim alanlarina gore tuketimlerin kayit altin alinmasi. Tuketimlerin
takip edilebilir hale gelmesi ile iyilestirme ¢alismalarinin verimlilikleri
olculebilir hale gelecektir.

OEK noktalarin elektrik ve dogalgaz tuketimlerinin uzaktan okunabilir ve
kayith hale getirilecektir.

Acik devre ve kapali devre su hattina debimetre takilarak debinin
olctlmesi, isletme ihtiyacini karsilayip karsilamadiginin gérilmesi,
ilerde pompalarin strtcult hale getirilerek enerji verimliligi saglanmasi
planlanacaktir.

Kompresor basinglarinin fabrikanin intiyacina yonelik belirlenecektir.
Kompresorun calisma edrisini dedistirerek enerji tasarrufu saglanmasi
planlanmaktadir.

Aydinlatma araliklarini genisleterek, daha az armaturle ayni aydinlatma
seviyesinin eldesi planlanmaktadir.

Ana Uretim hatlarinin 5 dk’yi asan stUrede enerji tuketen fonksiyonlarinin
kapatilmasi ve hattin Uretim operatdri kontroliinde devreye alinmasi
planlanmaktadir.
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Sosyal Siurdirilebilirlik Yaklasimi

HASCELIK olarak, strdurulebilirlik anlayisimizin
merkezine insan haklarina saygly! yerlestiriyoruz.
Tum faaliyetlerimizi, evrensel insan haklari ilkeleriyle
uyumlu, etik ve adil is uygulamalari cercevesinde
yUrUtUyoruz. Sirketimizin insan Haklari Politikas,
sadece calisanlarimizi dedil, is ortaklarimizi ve tium
paydaslarimizi kapsayan kapsayicl bir sorumluluk
yaklasimidir.

Bu politika, Birlesmis Milletler insan Haklari Evrensel
Bildirgesi, ILO Sdzlesmeleri ve OECD Rehberleri gibi
uluslararasi standartlara dayanmaktadir.

Temel ilkelerimiz:

 Esitlik ve Firsat Esitligi

- Irk, cinsiyet, yas, engellilik, din, dil ve benzeri hicbir
ayrim gdzetmeden herkes icin esit calisma kosullari
sagliyoruz.

- Toplumsal cinsiyet esitligini destekliyor, kadin
calisanlarimizin is hayatinda gliclenmesini tesvik
ediyoruz.

« Zorla Calistirma ve Cocuk Isciligine

Karsi Sifir Tolerans

- TUm is sUreclerimizde cocuk isciligi ve zorla
calistirma kesinlikle yasaktir.

- Yasa ve calisma yeterliligine dair tim yasal
dlzenlemelere eksiksiz uyum saglanmaktadir.

*Saglikli ve Giivenli Calisma Ortami

- Calisanlarimiz icin fiziksel ve psikolojik olarak
glvenli, saghkli bir isyeri saglamak énceligimizdir.
- Psikolojik guvenlik ve calisan refahini destekleyen
programlar gelistiriimektedir.

e Adil Ucretlendirme ve Calisma Siireleri
- Calisanlarimiza emeklerinin karsihgi olan adil Ucret
politikalari uygulanir.

- Is-yasam dengesi gdzetilerek esnek ve insana
yvakisir calisma sUreleri olusturulmustur.

« insan Onuruna Saygi ve Taciz Karsiti
Politika

- Her bireyin mahremiyetine ve kisilik haklarina saygi
gosterilir.

- Fiziksel, s6zlU, psikolojik, cinsel veya ekonomik
siddet ve tacize karsi sifir tolerans politikasi
uygulanir.

- Tum vakalar gizli sekilde degerlendirilir, Etik Kurul
tarafindan titizlikle ele alinir.

Genel Mudur
Hakkinda Mesajl
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* Kapsayicilik: Miilteci, G6¢men ve Yerli
Topluluklara Saygi

- MUlteci ve gbcmen calisanlara esit ve adil
yaklasiyoruz.

- Faaliyet gosterdigimiz bélgelerde yerel ve yerli
halklarin kultUrel degerlerine saygiliyiz.

- Katilimci, kapsayici ve seffaf bir diyalog ortami
olusturmay! hedefliyoruz.

e Etik Is Yapis, Tedarik Zinciri ve Dijital
Haklar

- Yolsuzluk ve etik disi davranislara karsi sifir
tolerans politikasi uygulanir.

- TUm tedarikcilerimizin etik, cevresel ve insan
haklari standartlarina uymasi beklenir.

- Calisan verileri, gizlilik ilkesine uygun sekilde
gUvenli bir bicimde saklanmaktadir.
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Birlesmis Milletler, ILO ve
OECD gibi uluslararasi
standartlara dayall

insan Haklari Politikasi

sUrdurualda.

Sosyal

Cevresel

Kurumsal
| Performans

Yonetim Performans

» Uygulama ve izleme Siireclerimiz

- Politika, oryantasyon programlarinin ayrilmaz bir
parcasl olup yeni calisanlara insan haklari ile ilgili
iceriklerden olusan egitim verilmektedir.

- insan haklarina iliskin bildirim mekanizmalari
guvenli, erisilebilir ve gizlidir.

- HASCELIK Etik Kurulu, bildirilen ihlalleri bagimsiz
bir sekilde degerlendirerek gerekli yaptirimlari
uygular.

- Tedarik zinciri denetimlerinde insan haklari uyumu
oncelikli kriterler arasinda yer alir.

- Dijital glvenlik ve kisisel veri koruma politikalar
periyodik olarak gdzden gecirilmekte ve
gUclendirilmektedir.

HASCELIK olarak, insan haklarina saygiy! kurumsal
kUlturumizuan temel direklerinden biri olarak kabul
ediyoruz. Tum is sUrec¢lerimizde etik, seffaf ve
sorumlu davranmak temel ilkemizdir.

Insan haklarina dayali bu yaklasimi hem ic hem
de dis paydaslarimizla birlikte gelistirerek, daha
adil, esit ve surdurulebilir bir gelecek insa etmeye
kararliyiz.

Performans Kiltiirti ve Hedeflerle
Uyum

HASCELIK'te performans ydnetim sistemi, sirket
stratejileriyle uyumlu sekilde tasarlanmis, hedef
ve sonu¢ odakli bir yapiya sahiptir. Bu strec,
OKR (Objectives and Key Results) yaklasimi

ile yaratulmekte olup yilin basinda belirlenen
performans hedeflerine ek olarak OKR’lar daha
kisa periyotlarda belirlenmekte ve glncellenerek
stratejik hedeflere ulasma dlzeyi dlUzenli olarak
takip edilmektedir.

Ekonomik ‘
Performans
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Kisa periyotlarla

Hedefler kartlari; kurumsal, proje, operasyon
hedefleri ve yetkinlik degerlendirmesi basliklari
altinda yapilandiriilmakta olup, her biri pozisyona
gore farkli agirliklarla degerlendirmeye alinmaktadir.
Belirlenen kurallar cercevesinde, yil sonunda alinan
nihai bireysel performans kategorisine gdre seffaf
ve adil bir performans-prim prosedtrt uygulanir.

SUrec boyunca ydneticiler ile calisanlar arasinda
geribildirim gértsmeleri gerceklestirilir; bu
gorusmelerde calisanlarin gelisim alanlari ve yeni
doénem hedefleri birlikte degerlendirilir. Bu sayede
bireysel gelisim desteklenirken, strdtrtlebilir bir
performans kultUrld de olusturulmaktadir.

guncellenen OKR’ler ile
hedef takibi yapildi.

JJ
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Mesajl

Calisanlarin Yetenek ve Kazanimlari

HASCELIK, calisanlarinin teknik

ve yetkinlik bazli gelisimlerini
desteklemek amaciyla planl
egitim programlari ve gelisim
araclari sunmaktadir. Egitimlerde,
tum calisanlarin erisimini
saglayacak esitlikci bir yapi
gozetilmekte; ihtiyaclara gdre
Ozellestirilmis icerikler ve farkli
6grenme kanallari kullaniimaktadir.

Bu kapsamda, tum calisanlara acik
olan Udemy Business platformu
ile anlasiimis olup, 2025 il
icerisinde dijital iceriklere daha
fazla erisim saglanacaktir.

Sirketimizin lider rolinde yer alan
calisanlarimiza ydnelik olarak Lider
Gelisim Programi uygulanmakta
ve yetkinlikleri guclendirilmektedir.

Teknik ve mesleki anlamda
calisanlarimizin becerilerini
artirmak adina teknik

ve mesleki egitimler
verilmektedir. Kalite
standartlarimiz geredi, gerekli
olan tUum egitimleri sirketin
sUrdurtlebilir kalite anlayisi
cercevesinde vermekteyiz.

Kurum ici bilgi paylasimini
artirmak amaciyla baslatilan

ic egitmen projesi de 2025
yvilinda faaliyete alinmistir.

Bu proje ile farkli birimlerden
goénullt calisanlarin katkisiyla
d6grenme kultaranun
glUclendirilmesi hedeflenmistir.
Ayrica, gbrev rotasyonlari

ve proje bazli deneyimler
araciligiyla calisanlarin farkli
alanlarda bilgi ve becerilerini
gelistirmeleri tesvik edilmektedir.

Hascelik Surdurulebilirlik
Hakkinda Donusumu
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Teknik, kisisel gelisim

ve zorunlu mesleki
programlarla toplam 3 049
saatlik egitim tamamlandi;
HASCELIK 1,2 ve 3
tesislerinde kapsayici

erisim saglandi. , ,

Tesisler Toplam Egitim Saati

HASCELIK 1
HASCELIK 2
HASCELIK 3

Genel Toplam

Egitim Tiri

Kisisel Gelisim
Teknik Egitim

Zorunlu Mesleki Egitim

Genel Toplam

Yetenek yonetimi sUrecleriyle;
potansiyeli yUksek calisanlar
belirlenmekte, kisiye 6zel
gelisim planlari olusturulmakta
ve uzun vadeli kariyer yollari
desteklenmektedir.

Kritik pozisyonlar icin olusturulan
yetenek havuzlari ve liderlik
gelisim programlari sayesinde,
sirketin gelecekteki yonetici profili
cesitlilik temelinde sekillenmekte;
kadin calisanlarin liderlik
pozisyonlarinda daha fazla yer
almasi hedeflenmektedir.
HASCELIKte calisan deneyimi,

1.684

950

237

3.049

Toplam Egitim Saati

255

2553

241

3.049

sadece memnuniyet dedil; aidiyet,

katilim ve gelisim olanaklariyla

bir butltn olarak ele alinir. DUzenli

olarak yapilan calisan deneyimi
anketleri, dneri sistemleri ve ic

iletisim faaliyetleriyle geri bildirim

kUltard canlr tutulur.

Kurum kultard; acik iletisim,
karsilikli given ve kapsayicilik
ilkeleriyle sekillendirilmekte, tim

calisanlarin fikirlerini 6zgUrce ifade

edebilecegdi, deder gdérdugu bir
ortam olusturulmaktadir.

Kurumsal Cevresel
Yonetim | Performans
Istihdam

HASCELIK olarak, calisanlarimizin
cesitlilik ve kapsayicilik prensipleri
dogrultusunda secilmesine

bzen godsteriyoruz. Beyaz vaka
personelimiz, strdUrulebilir
kalkinma hedeflerinin temeli

olan bu prensiplere dayanarak,
farkli egitim seviyelerine sahip
bireylerden olusmaktadir.

Ayrica, farkl yas gruplarinin
organizasyonumuza dinamizm
katacagina inaniyor; 18-30

vas, 31-49 yas ve 50 yas Ustu
calisanlarimizla glclenmeye
devam ediyoruz. Cesitli yas
gruplarinin is gtcundeki varhgi,
sirketimizin is gucu cesitliligini
artirmakta ve verimliligi
yUkseltmektedir.

HASCELIK olarak, istihdam
streclerimizde yerel halkin
katilimina bUyUk dnem veriyoruz.
Celikhane yatirrmimiz kapsaminda,
ozellikle Bilecik lokasyonunda
yerel halkin basvurulari
onceliklendiriimektedir. Bdlgedeki
okullar ve ISKUR ile is birligi
yaparak teknik pozisyonlar icin
yerel halkin istihdamina aktif
destek saglanmaktadir.

Ayrica, HASCELIK te (st yonetim
ve ydnetici pozisyonlari icin de
oncelikli olarak yerel halktan
adaylar degerlendirilmekte ve

bu yaklasimimiz strdurulebilir
bolgesel kalkinmaya katki
saglamaktadir.

Performans

Sosyal Ekonomik

Performans

11

Bilecik’teki celikhane
yatirimi kapsaminda yerel
basvurular dnceliklendirildi.
ISKUR ve bolgedeki

egitim kurumlariyla is
birligi yapilarak teknik
pozisyonlara yerel halkin

katilmi saglandi.

Personel Yas Oranlari

M 18-30 M 31-49 M 50>

Hascelik Stirdirilebilirlik Raporu
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Icindekiler Hakkinda

Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Gostergeleri

Insan kaynaklari politikamizda
toplumsal cinsiyet esitligini sadece
bir hedef degil, bir ilerleme metrigdi
olarak ele aliyoruz. Bu dogrultuda
yillar icerisinde kaydettigimiz
gelisimi verilerle somutlastirmak
istiyoruz.

2016 yilinda toplam calisanlar
icerisindeki kadin orani %8,74

Genel Mudur

iken bu oran, 2017’de %12,13’e ve
2024'te %14,42'ye yukselmistir.
Ayni dénemde beyaz yaka
kadin orani %22,57'den %31,08’e,
mavi yaka kadin orani %1,44’ten
%6,39’a, kadin yonetici orani ise
%12,5'ten %17,44’e cikmistir. Bu
artislar, kadin calisanlarin tim
seviyelerde daha guclu temsil
edildigini gdstermektedir.

Asagidaki tablo yillar bazinda
kadin istihdamindaki gelismeleri
Ozetlemektedir:

Toplam Kadin Beyaz Beyaz SR el Mavi Yaka
Yaka Yaka Kadin
Personel Personel Kadin
Savisi Savisi Kadin Kadin Personel Orani
y y Personel (o] -14]] Orani
2016 747 65 58 %22,57 7 %1,44
2017 709 86 71 %2752 15 %3,33
2024 846 122 92 %31,08 29 %6,39

Engelli Bireylerin
Istihdama Katilmasi

HASCELIK olarak sosyal
sUrdUrulebilirlik anlayisimiz
dogrultusunda, engelli bireylerin
is glcune katilimini aktif sekilde
desteklemekte ve her yil daha
kapsayicl bir organizasyon yapisi
insa etmeye devam etmekteyiz.

Bu cabalarimizin somut bir
gobstergesi olarak, 2022 yilinda
19 olan engelli calisan sayimiz,
2023 yilinda 27'ye, 2024 yilinda
ise 34’e yUkselmistir. Bu artis,
firsat esitligine dayali insan
kaynaklari politikamizin guc¢ld
bir yansimasidir ve kapsayicl

is ortami olusturma hedefimizi
pekistirmektedir.

Kuruldugu gliinden bu yana
sektordeki varligini, musteri
memnuniyetini ve glvenini
arttirarak saglamlastiran, yeni
vatirimlarla kimligini otomotiv,
beyaz esya, savunma sanayi gibi
farkli sektorlerde gelistirerek
paydaslarina farkliliklariyla deger
yaratan, yatirimlariyla stratejik
sektdrlerde uluslararasi markalar
olusturarak surdurulebilir bUyUme
saglayan Faydasicok Holding en
temel kaynaklarindan birisinin
insan kaynaklari oldugunun bilinci
ile hareket etmektedir.

Hascelik
Mesaji Hakkinda

DonUstmu

Kadin
Yonetici Kadin Toplam
Sayisi Yoénetici Kadin
(Yonetici Orani orani
+ Mudir)
4 %12,5 %8,74
3 %10,71 %1213
15 %17,44 %14,42

11

Engelli calisan sayisi
2022’de 19 iken
2024’te 34’e cikarildi;
kapsayicl is ortami
guclendirildi.

JJ

Surdtrulebilirlik

Cevresel

Kurumsal
| Performans

Yonetim

Aday Oneriyorum
Sistemi

HASCELIK bunyesinde, calisanlar
tarafindan &énerilen tim

aday basvurulari, KVKK ve i¢
prosedurlere uygun sekilde ise
alim sUreclerine dahil edilmektedir.
Bu platform sayesinde,

sirketimize uygun adaylarin tespit
edilmesi ve ise alim sUreclerinin
seffaf bir sekilde yonetilmesi
saglanmaktadir.

Sosyal

Performans

Okul Programlari

Steel Star, sirketimizin
yapilandirilmis, uzun dénem,

proje bazl staj programidir. Bu
programla Universite &éJrencilerine
is deneyimi ve kariyer gelisimi
firsatl sunuyoruz. Gencg yetenekleri
kariyer sitelerinde yayinlanan
ilanlarla programa dahil ediyor ve
degerlendirme slUrecinden sonra
kabul ediyoruz. Béylece genclerin
teorik bilgilerini pratik olarak
uygulama sansi elde etmelerini ve
mezuniyet sonrasinda donanimli
mezunlar olarak is hayatina adim
atmalarini sagliyoruz.

Engelli Calisan Sayisi

Ekonomik

Performans

Ekler

2022

2023

2024

Hascelik

Hascelik Stirdirilebilirlik Raporu
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Icindekiler Hakkinda Mesaj

Is Etigi

Rapor Genel Mudur

Hascelik
Hakkinda

Surdtrulebilirlik
DoNnUsumu

HASCELIK Is Etigi llkeleri, asagidaki basliklar altinda aciklanmis ve duyurulmustur:

e Cikar Catismasi -Suistimal

* Sirket Kaynaklarinin Verimli Kullanimi

* Finansal ve Ticari Kayitlarda Dogruluk
* Hediye, Eglence ve Adirlama

* Gizli Bilginin Korunmasi

» Taciz ve Fiziksel Siddet

e Esit Firsatlar

* Saglikli ve Glvenli Calisma Ortami
 Kisisel Gizlilik

» Paydaslarimiza Karsi Sorumluluklarimiz

1

Etik kurallar kitapcigi
yayimlandi; cikar
catismasi, seffaflik, gizli
bilgi korunmasi, esit firsat
gibi basliklar altinda net
kurallar tanimlandi.

JJ

DAI:|A iYi BIR CALISMA ORTAMI
ETiK HAT ILE MUMKUN

Calisma ortaminizda asagidaki durumlarin yasandigina dair
endiseleriniz/stpheleriniz varsa litfen cekinmeden Etik Hat'ta bildirin.

Gizlilik likelerimiz

+  Aynmcilik
+ Hirsizlik + Bildirimlerde kimlik bilgisi beyam
«  Sahtecilik zorunlu dedildir, gizlilik esastir.

+ Bildirim veya sikdyette bulunanlann
kimligl gizll tutulur,
+ Inlal bildiriminde bulunanlar hakkinda

aleyhte islem yapimaz.
(Biginin kastan yanliy sunubdudu durumlar harich

*  Rogvet, Komisyon ve Yolsuzluk

*  Cikar Catismasi = Suistimal

+  Taciz - Fiziksel/Psikolo|ik Siddet

+ Sirket Bilgilerinin Izinsiz Paylasiimas)

ETIK HAT

Hafta i¢i: 09.00 - 17.00

Telefon: O 535 366 35 68 E-posta: etik@faydasicok.com

Etik ilkeler kapsaminda rUsvet ve yolsuzlukla
mucadele konusu da duzenlenmistir. Faydasicok
Holding ve bagdl sirketlerinde rusvet almak, vermek
ve yolsuzluk her durumda yasaktir ve bu konulara
sifir mUsamaha gosterilir.

Etik llkeler: sirket ici iliskilerin yaninda, sirket ve
tum calisanlarinin musteriler, tedarikciler ve diger
menfaat sahipleri ile olan iliskilerinin dUzenlenmesi
amaclyla olusturulmus kurallar butunuduar.

Sahip oldugumuz marka itibarini, is etigi anlaminda
uygunsuz her turll davranistan kacinarak
korumaktayiz. Bu kapsamda, HASCELIK is Etigi
likeleri Kitapcigi, etik kurallarimizin cercevesini
tanimlamakta ve tUum is sUreclerinde bize yol
gostermektedir. Calisanlarimizdan, sirketimizin

etik anlayisini benimsemelerini ve etik kural

ile proseduUrlere tam uyum goéstermelerini
beklemekteyiz. Boylece tUm sistemlerimize insan
haklari tanimini entegre etmis oluyoruz.

Cevresel

Kurumsal
| Performans

Yonetim

Is Saghdi ve Giivenligi

HASCELIK olarak Is Guvenligini En Onemli Deger
Haline Getirmek strateji hedefimizle calismalarimiza
devam ediyoruz.

ISG-C Politikamiz; tim calisanlarimiz ve
paydaslarimizi kapsayacak sekilde olusturulmus ve
paylasiimistir.

Sahip oldugumuz ISO belgelerimiz;

+ ISO 45001 - Is Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi

+ ISO 14001 - Cevre Yénetim Sistemi
TUum tesislerde risk dederlendirmeleri yasal

IS0 Hascelik

iSG ALARMI!

Bayr 202401-001
Konuz Gavanis Hadirma Oparasyanlan

Ne Oldu?

Tarih: 12012024
Saak: 170
Yer: Hoseeli-4

Onbcrwirst o2 par IOk asyenenda ving firmess
tarafrdan L Holde gerceldestinilen ving
kabin montaj esnasinda, ving kabini ve
manka] personel bulurdudu yOkseklixten
Faming cEmaste

P FT I T FFFya
Nasil Oldu?

= Manlift §zerinda buliman maatal
ersanali parss Ot Ll emniyet kemer
bulmrmamigtir,

= Mot persoredi mankft Oreroden
askda bulunan, montal yaplacak. ving
kabini dzerine gecis yaprmistie

= Monta) yeosiacak vine kabine tpegun
olmayan ekipmanias ile kaldinimistr,
Sokgma alanirda yaphacak kaldirma
Opeiasyoi Gnces kaldirma plani
Al m A

= Montaj personed slanda Bulnan cijer
gahsanlar tarafncdan uyardmamstr,

L@ i P B

Nasil Onlenebilirdi?
» Yilksehte yapibin catamalarda mutiska Q g
!

cift iarvard|) parasin Hpl amnie: kaman
lliamimalkoer v %00 Daglh olma
laraina wyid maliedir

» wing: kebini leaidirimas operssyenunds
ok kaldemays uygun obmayen karabing
yerine standadtiam uygun mapa. sapan ve
bencer kaldirma eloprmanian
bailanilmalehr,

* Halddirma DesrmsYonu snces kg
ekipern katilimiga kadma plan
sapulmatels

= Govenli ykekie cabsma ve givenii ik
laldirma metotiaroin disnda caksma
wvapidmamahdie

VIS S S S S S S SS s

iyi uygulamalarimiz;

« Safety Captain - Is gUvenligi kaptani uygulamas;
haftalik olarak belirlenen calisanlarin liderlidi ile
sahalarin onlarin géztnden is guvenligi yonunden
denetlenmesi ve is glvenligi birimine raporlanmasi,
farkindalik yaratmasi, katilimin arttirilmasi
saglaniyor.

* Yemekhanelerde is gUvenligi konularinda videolar
gosterilmektedir, calisanlara strekli farkindalik
varatilmasi saglanmaktadir.

Sosyal

Performans

Ekonomik ‘

Performans Eder

A

duzenlemelere uygun sekilde zamaninda
vapillmaktadir. Yapilan risk degerlendirmeleri QDMS
Uzerinden takip edilmektedir.

Calisanlarin glvenligi ve sagligi icin belirli
periyotlarla asagidaki calismalar yapilmaktadir.

+ |SG ALARMI paylasimlari

* TOOLBOX konusmalari

* Saglik bilgilenmeleri

» Kaza paylasimlari

* Cevre ve doga bilinci paylasimlari
* Saha Denetimleri

» Kaza ve Ramak Kala Toplantilar

* Hijyen Denetimleri

e TUm calisanlar ile aylik TOOLBOX paylasimi;
calisanlar icin gerceklestirilen toolbox egitimleri
amirleri tarafindan EBA sistemi Uzerinden

kayit altina alinmakta ve dijital ortamda takip
edilebilmektedir.

« ASAKAI toplantilari; her sabah tum ekipler
degerlendirmelerde bulunur ve toplanti is Saghgi ve
Guvenligi ile baslar.

e Yasanan is kazalari ve cikarilan dersler
tum calisanlar ile paylasiimaktadir, bir daha
yasanmamasli adina énlemler alinmaktadir.
Calisanlara aktariimaktadir.

« [SG ALARMI; yasanan is kazas! ve olaylardan sonra
cikarilan dersler ile ilgili zet notlar hazirlanarak tim
personel ile paylasilir, farkindalik saglanir.

11

ISO 45001 (ISG) ve ISO
14001 (Cevre) ydonetim
sistemleri kapsaminda
belgelendirme surecleri
basariyla strdUruldu.

JJ
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icindekiler

* Aylik saha denetimleri; tum ekiplerin katilimiyla
saha turlari atilmaktadir, kayit altina alinmaktadir.

» Tesisler dzelinde kurulmus whatsapp iletisim
gruplari sayesinden ISG kapsaminda tUm geri
bildirimlerin hizlica yapilmasi ve ilgili aksiyonlarin
alinmasi saglanmaktadir.

+ {SG Koridorlar:; tum tesislerde calisanlarin sik
kullandiklari yol ve alanlarda &zel olarak hazirlanmis
bilgilendirmeler, posterler ve afisler sergilenerek,
personelin farkindaliginin glincel tutulmasi saglanir.

*Saglik Bilgilendirmeleri Hem isyerlerinde hem de
sosyal hayatlarinda calisanlarin karsilasabilecekleri
saglik durumlari ile ilgili her ay duzenli olarak

bilgi notlari paylasilarak, pratik ve akilda kalici

pUf noktalari ile personelin bilinclendirilmesi
saglanmaktadir.

Aylik olarak ISG kurul toplantilari yapiimaktadir.
Yasal olarak kurulmus ISG Kurulu’nun dogal Gyeleri
olan calisan temsilcileri, ISG Yonetim Sistemi
hakkindaki gorus ve sikayetlerini aylik toplantilara
katilarak iletmektedirler. ISG Kurulu'nun tum
Gyeleri, rol, yetki ve sorumluluklari konusunda
egitim almaktadirlar. Toplantilarda alinan kararlar,
calisanlarin sagligi ve gtvenligi icin uygulamaya
alinmaktadir.

Sahada tespit edilen uygunsuz durum, uygunsuz
davranis ve ramak kalalar, calisanlar tarafindan
ilgili birimlere ve ISG ekibine raporlanmakta, bilgi
verilmektedir.

Bununla beraber sahalarda gerceklestirilebilecek
ivilestirme dnerileri, calisanlar tarafindan KAIZEN
calismasi olarak ilgili birimlere dneri olarak
sunulmaktadir.

Tum HASCELIK calisanlarina, is baslamadan énce is
Sagligr ve Guvenligi Egitimleri zorunlu olarak (yasal
gerekliliklerin Gzerinde) sunulmaktadir. Ayrica, alt
yUklenici calisanlari da dahil olmak Uzere isbasi
egitimleri, SEC oryantasyon egitimleri ve spesifik ise
Ozel egitimler gerceklestiriimektedir.

Tesislere girmeden &dnce taseron firmalar ve
misafirlerin gerekli evraklari ainmakta ve kontrolleri
saglanmaktadir. Sonrasinda ilgili saha ve is ile

ilgili egitimler verilmektedir. Tum saha gezileri ve
calismalarinda ilgili taraflara eslik edilmektedir.

Taseron firmalar/tedarikciler belirlenmeden dnce
ISG-C On Degerlendirme Formu ile gerekli yetkinlik
ve belgelere sahip olup olmadiklari belirlenir,
yetkinligi uygun olan firmalar secilir. Calisma
tamamlandiktan sonra alinan hizmet ve cozim

ortakhgi ile ilgili ISG-C Son Degerlendirme Formu ile

geri bildirim ve sUrec degerlendirilir.

Rapor Genel Mudur
Hakkinda Mesajl

Hascelik Surdurulebilirlik
DonUstmu

Hakkinda

11

Safety Captain
uygulamasiyla calisan
katilimi artirildi; sahalar
calisanlar tarafindan
haftalik olarak denetlendi.

JJ

Kurumsal Cevresel
Yonetim | Performans

Acil durum ekipleri ile ilgili egitimler hem
teorik hem pratik olarak verilmekte olup, belirli
periyotlarda calisanlarin katilimiyla tatbikatlar
gerceklestirilmektedir.

Tesislerde ve depolarda, mevzuat geredi ilgili
ekipler ile is ekipmanlarinin periyodik kontrolleri
yvapilmaktadir.

Ise 6zel is ekipmanlari saglanmaktadir; tim
personelin isi ile ilgili kullanmasi gereken Kisisel
Koruyucu Donanimlar (KKD) temin edilerek
kullanimi saglanmaktadir.

Sosyal Ekonomik ‘
Performans Performans

Ekler

Is kazasi sonrasi ilgili ekiplerle kdk neden analizi
calismalari yapilmaktadir. Yasanan kazalar icin
on bilgilendirme raporu hazirlanarak tim grup
calisanlari ile paylasilmaktadir.

Yasanan is kazalari sonrasi gerekli &dnlemler
alinmakta olup, alinmasi gereken dersler
cikariimaktadir. Cikarilan dersler egitim notlari ve
ISG Alarmi hazirlanarak tim personele iletilmektedir.
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icindekiler

Ayrica Crombar tesisimiz ve Celikhane projemiz
Yatirim Bankasi ve ilgili firmalar tarafindan belirli
periyotlarla denetlenmekte olup, denetimler
basariyla tamamlanmaktadir.

Son Uc villik Is Saghgr ve Guvenligi (ISG) verilerinin
analizi, kaza siklik oranlarinin dtzenli takibi ve alinan
Onleyici tedbirlerle birlikte dGnemli dlctde azaldigini
gostermektedir.

Gerceklestirilen yonetimsel ve muhendislik
ivilestirmelerine ek olarak; kisisel koruyucu donanim
kullaniminin yayginlastirilmasi, el aletlerinin dogru ve
guvenli kullanimina yonelik egitimlerin artirilmasi ve
dikkat odakli farkindalik calismalarinin da bu olumlu
gelismede etkili oldugu degerlendirilmektedir.

ISG kultarana glclendirmeye yonelik proaktif
yvaklasimimiz dogrultusunda surekli gelisim
esas alinmakta; glvenli davranis aliskanliklarinin
pekistiriimesi amaciyla saha uygulamalari

ve bilin¢lendirme faaliyetleri duzenli olarak
sUrdurulmektedir.

* 2024 yili is kazas! verilerine bakildiginda; 2023
yilina kiyasla, kayip gunlU kaza sayisi %34, kayip
gunslz kaza sayisi %17 olmak Uzere, toplam is
kazas! sayisi %28 oranin azalma gdstermistir.

* 2025 vyili icerisinde hedefimiz “O” kaza olmakla
beraber, Kaza Agirlik ve Kaza Siklik oranlarimizi %40
oranina dustrmektir.

2024 yilinda Temel ISG Egitimleri ile 823 personele
farkli konularda ISG Egitimleri verilmistir.

Toplam egitim performansi 6zetle;

« Temel ISG Egitimleri 11.512 saat

* Toolbox (isbasl) Egitimleri 5.586 saat

* Cevre Bilinclendirme Egitimleri 1.235 saat

« Ozel Egitimler 215 saat olmak Uzere 18.548 saat
egitimler gerceklestirilmistir.

Rapor Genel Mudur Hascelik
Hakkinda Mesajl

Surdtrulebilirlik

Hakkinda DénUsUmU

Baslica egitimlerimiz;

« Temel ISG Egitimleri

* Saglik Egitimleri

* Yuksekte Calisma

« Acil Durum Ekipleri

* Yangin Egitimi

KKD Kullanimi

« llkyardim Egitimleri

* Elle YUk Tasima Kaldirma
« Bl Aletleri Kullanimi

e Cevre Bilinclendirme

2024 yili igerisinde;

+ [SG Haftasl kapsaminda tUm tesislerimizde
kutlamalar yapiimistir. 2024 yili ISG Haftasl konusu
olarak Kisisel Koruyucu Donanimlarin (KKD)
Kullanimi ve Onemi tim calisanlarimiza aktariimistir.

11

TUm tesislerde ISG
Koridorlari olusturuldu,
bilgilendirici afis ve
iceriklerle farkindalik

desteklendi.

Kurumsal Cevresel
Yonetim ‘ Performans

* |SG Haftasi kapsaminda tim tesislerimizde
kutlamalar yapilmistir. 2024 yili ISG Haftasi konusu
olarak Kisisel Koruyucu Donanimlarin (KKD)
Kullanimi ve Onemi tim calisanlarimiza aktariimistir.

Sosyal Ekonomik ‘

Performans

Performans Eder

A

Kisisel Koruyucu Donanim lyilestirmeleri ve
Tanitimlar / Egitimler; sektdérde ve uygulamalardaki
guncel degisimler takip edilerek, uzman kisi ve
firmalar ile gerekli organizasyonlar yapiimis olup,

tum personele farkindalik yaratacak gdsterim
egitimleri gerceklestiriimistir.

11

Toplam 18.548 saat isG

egitimi gerceklestirildi.

Is kazasiz gecen glnler kapsaminda tesislere
oOzel kutlamalar yapiimis olup, emeklerinden ve
basarilarindan dolay! tum calisanlara tesekkur
edilmistir.

Acil durumlar kapsaminda, 6zellikle Ulkemizde
yasanan yangin facialari sonrasinda duruma kayitsiz
kalmayarak, tum acil durum ekipleri listeleri gdzden
gecirilmis ve personelin egitimleri gonulltltk esasl
olacak sekilde yenilenerek “Acil Durumlara Hazir
miyiz? Projesi” ile HASCELIK KAHRAMANLARIN|
ARIYOR! kampanyasi hayata gecirilmistir.

Hascelik Kahramanlarini Ariyor!

Hascelik'te sizlerin gdvenlidi icin her tOrld tedbiri alivoruz ancak beklenrmeyen durumlar her zaman ortayva
cikabilir. Yanagin, sel, deprem vi. clasi felaketlere karsi tedbir almaya yvonelik “Acll Durumlara Karst Hazir miyiz?”
projesini havata gecirivoruz. Proje kapsaminda gerek editirm ve bilgilendirme gerekse acil anlarda

yvonlendirme ve liderlik vaprmak Ozere ¢alisma arkadaslarimizdan génlli bir ekip kuruyoruz

{llk Yardim we Sadlik Ekiki, Yangin Midahale Ekibi ve Arama-Kurtarma Ekiki).

Siz de bize katiin, Isimize ve ekip arkadaslarimiza birlikte sahlp ¢ikalim.

Basvuru Igin
|SG-C birimi va da ba3lam madarindze ulasabilirsiniz.

I=1 Hascelik
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HASCELIK olarak, is saghdi ve glvenligi tum ekiplerin kapsaminda olup, Is Saghg ve Guvenliginden
Herkes Sorumludur. Tum calisanlar is sagligi ve glvenligi ile ilgili sGreclere tam katilim saglamakta olup,

desteklemektedir.

“Is Guvenligini En Onemli Deger Haline Getirmek” strateji hedefimizle;
“Hep Birlikte Daha Guvenli, Saglikli ve Kazasiz Glnler” temennimizle ISG- Cevre alanindaki faaliyetlerimize
hiz kesmeden, artarak devam eden performansimiz ile katki saglayacagiz.

Diizeltici Onleyici Faaliyetler

Duzenleyici faaliyet kapsaminda norm kadro onay
mekanizmasi séz konusudur. Onay mekanizmasi
sayesinde isten cikan calisanin koltugunun ihtiyaci
sorgulanir ve gerekli onaylar neticesinde tekrar alim
yvapilmaktadir.

Fikir toplantilar kapsaminda periyodik olarak

her lokasyonda calisan temsilcilerinin katilimi ile
gerekli aksiyon planlari olusturulur. Ust yonetim ile
calisanin bulusmasi saglanir. Her ayin ilk gini insan
Kaynaklari takvimi ile duyurusu yapihr.

Calisan deneyimi goértsmeleri, insan kaynaklari is
ortagd tarafindan sorumlu oldugu lokasyondaki
tum calisanlar ile bire bir gdérismeler vapilr.
Calisan deneyimi gdértsmeleri belli bir soru
formati Uzerinden ilerletilerek tUm calisanlardan
karsilastirilabilir veriler toplanir. Bu veriler analiz
edilerek gerekli aksiyon planlari olusturulur.

MuUsteri sartnamelerini incelerken 6zellikle
sUrdUrulebilirlik ile ilgili talepleri olup olmadigini
kontrol ediyoruz. Artik muUsteriler bu konuda

daha fazla bilincli olmaya basladilar ve bu konuda
talepleri olabiliyor. Bu konuyu degerlendirirken

biz dzellikle mUsterinin ¢elik Gretim prosesi icin

bir sarti olup olmadigini kontrol ediyoruz. Eger
musteri sartnamesinde celik Uretim metodu olarak
elektrik ark ocagi prosesini belirtmisse, bu durumda
gerekirse musteri ile irtibata gecip bu talebin bilincli
olarak yapilip yapilmadigini teyit formu Uzerinden
soruyoruz. Mevcutta Urettigimiz Grunleri blyuk
cogunlukla yuksek firindan Uretilen hammadde ile
Uretiyoruz. Eger musterinin Uretim metodu ile ilgili
bir talebi var ise bu konunun seri Uretim dncesi

mutlaka netlestirilmesi gerektiginden bu konuya ayri

bir &nem vermekteyiz. Sartname teyit formunda
celik Gretim prosesiicin ayri bir baslik actigimizdan
dolayl gelen her sartname inceleme talebinde bu
konuyu atlamamis oluyoruz.

Yeni is Birlikleri

HASCELIK olarak bircok kurum ve kurulus ile is
birligi icerisinde faaliyetlerimizi strdirmekteyiz. Uye
oldugumuz kuruluslar:

*« KSO

« TIM

* TAYSAD

« MIB

* NOSAB

* METALSAN

* Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi

« [stanbul Sanayi Odasi

* Un Global Compact olarak siralanmaktadir.
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YetGen, OneNewOne, Ugur
Bdcekleri Dernegi, Step

Up gibi paydaslarla genc
gelisimine destek verildi.

JJ

Cevresel

Kurumsal
| Performans

Yonetim

Ayrica vakif catimiz altinda is birligimiz olan diger
kuruluslar ise:

» Marmara Universitesi: Universite- Sanayi ve Vakif
ortak is birligi protokolU imzalanmistir.

» Gebze Teknik Universitesi: Universite- Sanayi

ve Vakif ortak is birligi kapsaminda gdrismeler
vapilmis Universitenin guncel protokoll géndermesi
beklenmektedir.

» MEF Universitesi: Vakif dgrencilerimiz Gniversite
tarafindan yUrutulen Sosyal Sorumluluk projelerinde
aktif rol almaktadir.

* YetGen: Vakif 6grencilerimiz MEF Universitesi
egitmenlerinden ve hocalarindan 21. yUzyil egitimleri
almaktadir.

2024 Yilinda imzalanan Universite-Lise

Sanayi Is Birligi Protokolleri

HASCELIK ve Faydasicok Vakfi olarak, Gniversiteler
ile cesitli alanlarda protokoller imzalanmaktadir.

Is birligi protokolleri ile Universite-sanayi ve

sivil toplum arasinda guclt bir kdpru kurarak,
dJrencilerimize egitim, staj ve istindam firsatlari
sunmay! amacliyoruz. Universitelerin ve meslek
liselerinin guiclu teknik altyapisi ile genc yetenekleri
sektdrle bulusturacak, inovatif projeler gelistirerek
gelecedin liderlerini yetistirecegiz.

« Marmara Universitesi
 Bilecik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

HASCELIK ve Faydasicok Vakfi olarak protokol
imzalama sureci 2024 yilinda tamamlanmistir.

Sosyal

Performans

Ekonomik ‘ Ekler

Performans

A

* Bilecik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi:
Protokol imzalanarak 15 d6grenciye burs ve gelisim
programi olusturulmustur.

e OneNewOne: Vakif mUlakatlarimiza yapay zeka
destegi saglayan kurum.

e Ugur Bocekleri Dernegi: Vakif 6grencilerimize
gonullt egitim destedi veren bir sivil toplum
kurulusudur.

e Step Up: Vakif programlarindan mezun olan
genclerimize kariyer koclugu sunan bir platformdur.
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Sosyal Sorumluluk Projeleri

2016 yilinda, Ulkemizin gelecedini iyi egitimli

ve donanimli genclerle insa etme vizyonuyla
Faydasicok Vakfi kuruldu. O gliinden bu yana
genclerimizi sadece burs destegiyle dedil; onlarin
kisisel ve profesyonel gelisimlerini destekleyen
kapsamli programlarla da gliclendirmeye devam
ediyoruz.

2024 yilinda da Surdurulebilir Kalkinma Amaclari
dogrultusunda, “Nitelikli Egitim” ve “Toplumsal
Cinsiyet Esitligi” alanlarinda katkl saglamaya;
sosyal fayda odakli projeler gelistirerek toplumsal
déonUstme surdurulebilir bir etki birakmaya devam
ettik. Genclerimizin gelisimini destekleyen egitim
programlarimiz, mentérltk streclerimiz ile istihdam
ve staj olanaklarimizla gelecegdin sosyal sorumluluk
bilincine sahip liderlerini yetistirme yolunda adimlar
atiyoruz.

Faydasicok Vakfi

2016 yilinda Ulkemizin gelecedinin iyi egitimli
genclerle sekillenecegine olan inancimiz ve bunun
gerceklesmesine katkida bulunma hayali ile
HASCELIK ana sponsorlugunda Faydasicok Vakfi
kurulmustur.

Kurulusumuzdan buglne amacimiz genclerimizi
burslarimiz ile maddi olarak desteklerken,

ayni zamanda onlarin kisisel gelisimlerini de
destekleyerek hayatlarina dokunabilmektir.

Amacimiz SUrdurulebilir Kalkinma Hedeflerinden
Nitelikli Egitim ve Toplumsal Cinsiyet Esitlidi
konularina katki saglayarak toplumsal déntstmde
sUrdurulebilir bir etki yaratmayr amacliyoruz.
Faydasicok Vakfi faaliyetleri kapsaminda bircok
sosyal sorumluluk programina destek vermekteyiz.

Rapor Genel Mudur
Hakkinda Mesaljl

Hascelik
Hakkinda

Surdtrulebilirlik
DonUstmu

Sedefteki inciler Fellow Programi

Faydasicok Vakfi olarak, kadin
muUhendislerin is hayatindaki temsiliyetini

artirmak ve toplumsal cinsiyet esitligine katk
saglamak amaciyla Sedefteki inciler Fellow
Programi'ni hayata gecirdik. Programin temelleri
atildiginda HASCELIK bunyesinde kadin mUhendis
orant %6 seviyelerindeydi. 2024 vyili itibariyla bu
oran %30’a ulasmistir. Kadin mUhendis adaylarini
desteklemek icin ciktigimiz bu yolculukta
genclerimizi yalnizca burs destegiyle degil; kisisel
gelisim egitimleri, mentorluk, staj, istihdam, sosyal
sorumluluk projeleri ve kocluk programi gibi

cok yonlu gelisim firsatlariyla da guclendirmeyi
hedefledik.

2024 yilinda, mulakat stUrecimizde bir ilke imza
atarak OneNewOne firmasi is birligiyle yapay
zeka destekli degerlendirme uygulamasini hayata
gecirdik. Gerceklestirilen mulakatlar sonucunda
toplam 100 incimizle yeni dénemimize gucld bir
baslangic yaptik.

1

Sedefteki inciler Fellow
Programi kapsaminda %6
olan kadin mUhendis orani

%30’a yukseldi.

Cevresel

Kurumsal
‘ Performans

Yonetim

Sedefteki inciler Mentérliik Programi

Genc kadin mUhendis adaylarinin kariyer
yvolculuklarinda guclt adimlarla ilerlemelerini
desteklemek amaciyla, Sedefteki inciler Mentorlik
Programi'ni hayata gecirdik. Program kapsaminda,
mUhendislik egitimi alan genc kadinlar, is
dinyasinda deneyim sahibi ve alaninda uzman
mentorlerle bulusturularak profesyonel yasamlarina
daha donanimli bir sekilde hazirlanmalari
hedeflenmektedir.

MentorlUk programlarimizda, strecin verimliligini
artirmak ve mentdr-menti etkilesiminin gelisim
yolculuguna katkisint daha yakindan izleyebilmek
amaciyla duzenli dederlendirme anketleri
uygulanmaktadir.

2024 yili itibariyla mentdrlerimizin geri bildirimleri
dogrultusunda hesaplanan ortalama memnuniyet
skoru 4,26 olarak belirlenmistir. Bu yUksek skor,
programin etkinliginin ve sagladigi faydanin
mentodrlerimiz tarafindan guclu bir sekilde
hissedildigini gbstermekte; ayni zamanda, onlarin
degerli katkilariyla sekillenen sturdtrutlebilir bir
dgrenme ekosistemine isaret etmektedir.

2024 yili degerlendirme anketine gore,
mentilerimizin programdan genel memnuniyet
puani 4,07 olarak belirlendi.

1

100 yeni 6grenci programa

kabul edildi.

Akran Mentorligi

Akran Mentorligu Programi kapsaminda, son sinif
dgrencileri; hazirlik ve birinci sinif dJrencileriyle
eslestirilerek destekleyici bir 8grenme ve gelisim adi
olusturulmaktadir.

Ogrenciler, duzenli bulusmalarla bilgi ve
deneyimlerini paylasmakta; kariyer hedeflerini
sekillendirmekte, sosyal sorumluluk bilinci
kazanmakta ve akademik gelisimlerine karsilikli
olarak katki saglamaktadir.

Sosyal

Performans

Ekonomik ‘

Performans Eder

)
iz Birakanlar Gelisim Programi

Farkli Universite bélumlerinde egditim goéren kiz
ve erkek dgrencilerimizi; egitim, staj, mentdrlik
ve sosyal sorumluluk projeleri ile destekleyerek,
topluma sosyal etki yaratan ve gelecedin liderleri
olacak sekilde yetistirmeyi amaclayan bir gelisim
programidir.

2024 yili burs mulakatlarimiz Eylul ayinda
gerceklesmis olup, yapilan yapay zeka destekli
mulakat asamasi sonucunda 70 yeni é6Jrencimiz
gelisim programimiza katilmaya hak kazanmistir.
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Sayilarla Sedefteki inciler Mentér Programimiz
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Sedefteki inciler Mentérlik Programr’nda:

Mentér memnuniyet skoru: 4,26
Menti memnuniyet skoru: 4,07

J)

Kurumsal ‘ Cevresel Sosyal
Performans

Yonetim Performans

HASCELIK Mentdr Programi

HASCELIK calisanlarinin, iz Birakanlar Gelisim
Programi’nda yer alan 6grencilere mentodrlik destedi
sagladigl programdir.

Bu program, deneyimli profesyonellerin genclerin
kariyer gelisimlerine rehberlik etmelerini ve onlara
is dunyasi hakkinda degerli bilgiler sunmalarini
amaclamaktadir. Boylece  6grenciler, mesleki
becerilerini gelistirirken hedefledikleri kariyerlerinde
guclt bir temel

olusturmaktadir.

HASCELIK calisanlarinin  destedi ile yUritmekte
oldugumuz program kapsaminda 19 goéonullimaz,
dgrencilerimize mentdrlik destedi saglamistir.

Ekonomik ‘ Ekler
Performans
)
2024 yih  itibarniyla  mentérlerimizin programa

verdikleri  puanlar  dogrultusunda  hesaplanan
ortalama memnuniyet skoru 4,42 olarak belirlendi.

Mentilerin program hakkinda degerlendirme
gerceklestirdigi anket sonucunda memnuniyet orani

4,74 seklindedir.

Sayilarla Hasc¢elik Mentér Programimiz
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Mezunlar Kuliibii

2024 yili dahil olmak Gzere, su ana kadar vakif programlarimizdan 243 éJrencimiz mezun olmustur.
Mezunlarimizla birlikte programimizin strdurUlebilirligini hedefliyoruz.

11

Vakif gelisim
programlarindan mezun
olan d6grenci sayisi 243’e

ulasti. , ,

Staj - istihdam

Sirketimizin cesitli departmanlarinda vakif dgrencilerimiz kendi alanlarinda deneyim kazanmakta ve bilgi
ile becerilerini gelistirmeleri icin nitelikli staj imkanlarina ulasabilmektedir.

2024 vyilinda 4 vakif égrencimiz HASCELIK te staj sUrecini tamamlamistir.

Kurumsal | Cevresel Sosyal Ekonomik ‘ K
er

Yonetim Performans Performans Performans

1)
Faydali isler

HASCELIK'in destegiyle gerceklestirilen Faydali isler Programi kapsaminda, dJrencilerimizi HASCELIK te bir

gunligune misafir ettik. Uretim, kalite, bilgi teknolojileri, e-ticaret, finans, pazarlama, insan kaynaklari, strateji,
tedarik zinciri ve satis gibi departmanlarda gdrevleri gdzlemleme ve deneyimleme firsati buldular.

Bu program, égrencilerimizin teorik bilgilerini pratige ddnlstlrerek is dinyasina dair dnemli kazanimlar elde
etmelerine ve kariyer hedeflerini netlestirmelerine olanak sagladi.
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()
Bir Miihendisin Rotasi Once Bilim Faydasicok Akademi

Program kapsaminda ulasilan liselerde, gencleri
sadece meslek secimlerinde degil, toplumsal
cinsiyet esitligi konusunda da aydinlatarak
gelecekte daha adil bir toplumun temellerinin
olusmasina katki sagliyoruz.

Bu kapsamda, HASCELIKte gdrev yapan muhendis
calisma arkadaslarimizin génullt olarak katildigi
paneller sayesinde genclerle birebir etkilesim
saglaniyor.

Calisan gonulluligund tesvik eden bu paneller
aracihigiyla muhendislerimiz hem kendi kariyer
yolculuklarini paylasarak é&rencilere ilham veriyor
hem de toplumsal faydaya katki sagliyor.

iz Birakanlar Gelisim Programi

Egitimde firsat esitligini saglamak Uzere ikinci
projemiz olan iz Birakanlar Gelisim Programi ile
hem kiz hem de erkek dgrencilerimizi desteklemeyi
hedefledik. Ozellikle pandemi ddneminde artan
esitsizlikleri azaltmayi ve egitimin herkes icin
erisilebilirligini artirmayl amacladik.

Program kapsaminda 200 &grencimizi; egitim,
burs, staj, mentorluk, kocluk ve istihdam alanlarinda
destekleyerek, sosyal sorumluluk bilinci yuksek,
gelecedin liderleri olarak yetistirmeyi hedefledik.

Ulkemizde 2023 vilinda gerceklesen ve 11 ili
etkileyen Kahramanmaras merkezli depremlerden
etkilenen 57 égrencimizi burslarimizla ve ayni
yardimlarimiz ile destekleyerek, egitim hayatindan
kopmamalarina katki sagladik.

11

Bir MUhendisin Rotasi
etkinligiyle 29 lisede
5.500’den fazla 6grenciye
ulasildi.

iz Birakanlar Gelisim Programi ile 70

yeni dgrenci programa katildi.

JJ

Faydasicok Vakfi dgrencileri tarafindan hazirlanan
Kozadaki Minikler dergisi ile “Once Bilim” projesinin
temeli atilmistir. Projemizle, cocuklarimizin
d6grenmeye en aclk olduklari okul &éncesi ddbnemde
bilimle tanismalarini sadlayarak, bilimi sevmelerini
ve bilim hakkinda bilgi sahibi olmalarina destek
olmay! amacladik. Vakif gonullt égrencilerimiz
tarafindan olusturulan derginin 2. sayisi 2024 yilinda

yayinlanmistir.

HASCELIK Mentdr Programi

Faydasicok Akademi egitimlerimizin iceriklerini,
DUnya Ekonomik Forumu'nun her yil yayinladidi
temel yetkinlikleri hedef alarak planlamaktayiz.
Editimlerimiz, alaninda uzman egitmenler ve
Ozel sektdr calisanlari tarafindan géonulll olarak
verilmektedir.

Akademi kapsaminda toplam 225 editim programi
organize edilerek, dJrencilerimizin kisisel ve mesleki

gelisimlerine katki saglanmistir.

HASCELIK calisanlarinin destegi ile yUratllen bu program 2 yildir devam etmektedir. Hem

calisan gonUlligunin artmasi hem de 6grencilerimizin alaninda uzman yodneticilerle bulusmasina
katkl saglayan programimizda toplam 40 6Jrencimize mentdrlik destedi verilmistir. Programin
sUrdUrulebilirliginin saglanmasi, mentdr ve mentilerin memnuniyetini artirmak ve uzun vadeli basariyi
garanti altina almak icin ara ddbnem ve dénem sonu dlcme ve degerlendirme anketleri yapiimaktadir.
Gelen anket sonuclari, programin sUrekli iyilestirilmesi ve sGrdUrulebilirliginin artirilmasi icin

kullaniimaktadir.

Hascelik Strdirilebilirlik Raporu 46



eIl Rapor Genel Mudur Hascelik surdurulebilirlik
¢ Hakkinda Mesajl Hakkinda Doénusim
Mezunlar Kuliibi SAP SAHANA

Gelisim programlarini basariyla tamamlayan
ogrencilerin yer aldigi kulUptur. Yapilan saha
arastirmasi anketine katilan 100 mezunumuzdan
elde edilen verilere gore, 6Jrencilerimizin %740
mezun olmadan dnce is firsatlarini bulmus

ve istindama katilmistir. Saha arastirmasinda

mezunlarin istihdama katilmasinda HASCELIK Steel

Star Programi, yaz dénemi stajlari ve uzun dénem
stajlarinin istihdama katilim oranlarini etkiledigdi
gdzlemlenmistir. Program kapsaminda toplam 178

mezunumuz bulunmaktadir.

Staj Destekleri

HASCELIK ve Vakfin is birligi yaptigi sirketlerde
gerceklestirilen stajlar ve projeler, 6grencilere
sektérln icindeki dinamikleri anlama ve
mesleklerine dair gercek is dinyasi deneyimi
sunmaktadir. Ogrencilerimize toplam 379 staj
destedi saglanmistir.

Sosyal Destekler

» Gebze Teknik Universitesi, bilgisayar badisi

» Kocaeli Darica Nenehatun ilkokulu, sinif yenileme
 Sanliurfa Viransehir Yolbilen ilkokulu, anaokulu
destegi

» Kahramanmaras bélgesinde 6 Subat depreminde
konteyner kitlUphane ve oyun cadiri kurulmasi

* Hatay Samandag Magaracik Orta Okulu’'na,

6 Subat depreminden etkilenen okula kirtasiye
destegi

* Malatya boélgesine, 6 Subat depreminden
etkilenenlere yonelik gida destedi

Dijitalizasyon

Dijitallesme, strdurulebilirlik hedeflerine ulasmada
kritik bir rol oynamaktadir. Gelismis veri analitidi,
yapay zeka ve otomasyon teknolojileri, kaynaklarin
daha verimli kullaniimasini, atiklarin azaltilmasini
ve cevresel etkilerin minimize edilmesini sagdlar.
HASCELIK icin dijital déonsim; Uretim siireclerinin
optimize edilmesine, tedarik zinciri ydnetiminin
daha seffaf hale gelmesine ve enerji tUketiminin
azaltilmasina olanak tanir. Bu sayede hem
operasyonel verimlilik artirilir hem de cevresel
sorumluluklar yerine getirilerek sturdurulebilir

bir gelecek icin bnemli adimlar atilir. Dijitallesme
sayesinde HASCELIK, strdirilebilirlik stratejisini
glclendirirken rekabetci bir avantaj elde etmektedir.
Bu kapsamda bircok projemiz gelistirilmistir.

HASCELIK'in dijital donusim yol haritasi
kapsaminda hayata gecirdigi ilk blUyUk projesidir.
Proje kapsaminda; Satis, Lojistik, Stok Yoénetimi, Mali
Isler, Satin Alma, Bakim Onarim, Yatirim ve Projeler,
Insan Kaynaklari, Uretim, Planlama vb. operasyonel
strecler SAP yazilimi Uzerinde kurgulanmistir. Ocak
2019 itibariyla hayata gecen projeyle birlikte sirket
icin operasyonel sUrecler bu yazilim Uzerinden
yUrUttlmektedir.
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TUm operasyonel sUrecler
(satis, Uretim, IK, mali
isler vb.) SAP S4HANA

altyapisina tasindi.

Manuel olarak yurutulen hizmet satin almalarinda
onay adimlari icin RPA ile ya da SAP Uzerinde dijital
kurgu yapilacaktir. Bu calisma sonrasi hizmet alinan
faturalara s6zIU ve vazil onaylar yerine dijital olarak
onaylar alinacaktir.

Hizmet Satin Alimlan

Celikhane SAP Roll Out
HASCELIK celikhane yatirimi icin SAP kurulum

projesidir. Projede Celikhane’ye 6zgl operasyonel
strecler SAP yaziliminda kurgulanmaktadir.
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Celikhane’ye 6zel slreclerin
SAP platformunda dijital olarak
tanimlandigi proje hayata gecirildi.

JJ
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Kurumsal
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Yonetim

Ticari Modeller ve Mobilite

Has4Commerce

HASCELIK.com e-ticaret sitesi icin yapilan proje,
Tuarkiye’de SAP Hybris/Spartacus altyapisiyla hayata
gecen ilk projedir. IDC CIO Awards 20217de, IDC
Ozel Odulleri Kategorisi'nde 6dul alan projede:
musterilerimize satis icin altyapl sunmanin yani sira
mevcut sigorta limitleri, kalite belgeleri, gecmis

siparisler ve faturalarini da gértuntuleyebilecekleri bir

portal saglanmistir.

SabanciDX Pratis

Pratis e-ihale sistemi projesiyle birlikte Satinalma
departmaninda hizmet, yatirim, teknik vb. satinalma
streclerinin ihale adimlari Pratis uygulamasi
Uzerinden yapilip & raporlanmaktadir.
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Satin alma sUrecleri artik Pratis
e-ihale platformu Uzerinden yurGtulUp

raporlanmakta.

Kontrat Yonetimi

HASCELIK sirket sézlesmelerinin onay adimlarinin
takibi ve dijital kopyalarinin muhafaza edilmesi
tamamlanan bu projeyle birlikte hayata gecmistir.

SAS-Fatura Karsilastirmasi

Kullanicilarin manuel ilerlettigi SAS ve Fatura
esleme, faturayir SAP’ye ilgili SAS’a kaydetme
islemi bu projeyle birlik RPA Uzerinden yapilmasi
saglanmistir.

Dijital Uretim ve Tedarik Zinciri

Has4Planning (PPDS) Faz 1

SAP'de kullandigimiz VC (Variant Configuration)
malzeme yapisina cMV (Configurable Material
Variant) malzeme yapisini da dahil ederek hibrit bir
malzeme ydnetimi bu projeyle yvapiimistir. Projenin
hayata gecmesiyle birlikte HASCELIK menseili
Urdnlerin standardizasyonu SAP Uzerinde de
saglandi ve siparis ile Uretim yonetimi verimliligini
artiracak algoritmalar olusturuldu.

Sosyal

Performans

Ekonomik ‘ Ekler

Performans

Crombar

HASCELIK Crombar yatirimi icin SAP kurulum
projesidir. Proje de krom kapli mil Gretimine
6zgU operasyonel sUrecler SAP yaziliminda
kurgulanmistir.

Has4Planning (PPDS & GATP) Faz 2

HASCELIK sicak ve soguk Urun planlama, Uretim

ve siparis yonetimi sUreclerini kapsayan projede
SAP PP/DS ve gATP modulleri devreye alinmistir.
Hammadde esleme ile baslayan planlama
streclerinde, Uretim planinin olusmasina kadar olan
adimlar PP/DS modulindn devreye alinmasiyla
optimize edilmistir. Uretim sonu stok ve siparis
eslesmesi, sevkiyat icin hazirlanan Urtnlerin
teyidinin verilmesi vb. operasyonel slUrecler ise gATP
modulUyle optimize edilmistir.

HASCELIK MEX, DE, UK Roll Out

HASCELIK yurtdisi sirketlerinin SAP kurulum
projesidir. Proje kapsaminda; satis, lojistik, stok
yonetimi, mali isler, satin alma vb. operasyonel
strecler SAP vazilimi Uzerinde kurgulanmistir.
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Has4Planning (PPDS) Faz 1: SAP
Uzerinde malzeme yapilarina
hibrit model entegre edilerek Urln

standardizasyonu saglandi.

Teknoloji, Alt Yapi ve Bulut Servisleri

HANA DB & APP Server’larinin Felaket
Merkezinin Kurulmasi

HASCELIK SAP vaziliminin veri tabani ve uygulama
sunuculari icin bu projeyle beraber felaket merkezi
kurulmustur. Bu proje calismasindan sonra
sunucularimizda yasanacak beklenmedik bir durum
sonrasinda veri kaybi ve hizmet kesintisi olmadan,
sistemlerin farkli lokasyonda bulunan yedek

sistem altyapisi Uzerinden tekrar hizmet vermesi
saglanacaktir.
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Rapor Genel Mudur Hascelik

Icindekiler Hakkinda Mesaj| Hakkinda

HASCELIK, surdtrulebilirligi yalnizca cevresel ve
sosyal sorumluluklarla sinirli bir kavram olarak
gdbrmemekte; ekonomik performansin da bu
butUnsel yaklasimin ayrilmaz bir parcasi olduguna
inanmaktadir. Ekonomik strdurulebilirlik, sirketin
uzun vadeli basarisini glvence altina alirken, tum
paydaslara deger sunma yetkinligini artiran temel
bir yapi tasidir.

Finansal acidan glclu bir yapl, HASCELIK'in
cevresel ve toplumsal alanlarda gerceklestirdigi
yvatirimlarin strekliligini saglamaktadir. istikrarl
bUyUme, kaynaklarin daha etkin kullanilmasina,

ileri teknolojilere yonelinmesine ve strdurulebilir

is yaplis bicimlerinin hayata gecirilmesine zemin
hazirlamaktadir. Bu nedenle strdurulebilir kalkinma
hedeflerine ulasma yolunda saglam ekonomik
temellerin korunmasi, sirketin éncelikleri arasinda
yer almaktadir.

Sirketin elde ettigi ekonomik basari, yalnizca
hissedarlarina degil; ayni zamanda calisanlarina, is
ortaklarina ve toplumun tamamina strdurutlebilir
faydalar sunmasina olanak tanimaktadir. Artan
ekonomik glc sayesinde istihndam olanaklari
gelistirilebilmekte, calisanlara daha nitelikli
calisma kosullari sunulmakta ve yerel topluluklara
sosyal katkilar saglanmaktadir. Ayrica bu guclu
ekonomik yapl, cevresel risklerin daha etkin sekilde
yonetilmesini ve faaliyetlerin iklim degisikligine
uyumlu hale getirilmesini mumkun kilmaktadir.

Ekonomik performans gostergeleri HASCELIK
Gizlilik Politikamiz geregdi paylasamamistir.

Surdtrulebilirlik
DoNnUsumu

Kurumsal | Cevresel Sosyal Ekonomik
Yonetim Performans Performans Performans

YASAL UYARI

HASCELIK strdurulebilirlik raporunda (rapor) ver alan bilgiler ve analizler, raporun
hazirlandigl zaman diliminde dogru ve gUvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler
kullanilarak sadece bilgilendirme amacli olarak yaziimistir ve herhangi bir yatirim karariicin
temel olusturma amaci tasimaz.

Sirket, ydneticileri, calisanlari ve raporun Uretiminde katkida bulunan diger tUm sahislar
ve kurumlar, bu raporda yer alan bilgilerin kullanimi nedeniyle dogabilecek zararlardan
sorumlu degildir. Raporun her hakki HASCELIK' e aittir.

Siirdiiriilebilirlik ve Raporlama Danismani

Carbonhints Danismanlik
info@carbonhints.com - www.seragazi.net/

Hascelik Stirdirilebilirlik Raporu
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