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Rapor Yonetim Kurulu Hascelik Surdurulebilirlik Kurumsal Cevresel Sosyal Ekonomik Ekler
Hakkinda Baskani Mesaji Hakkinda DoNnUstmMU Yonetim Performans Performans Performans

Gelecege Deger Katan
Seffaf DONUsSUM \k

Hasc;elik olarak, sturdurulebilirlik vizyonumuzu daha ileriye
tasidigimiz 2025 vilina ait Strddrulebilirlik Raporumuzu
kamuoyuyla paylasmaktan memnuniyet duyuyoruz.

Bu rapor; Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinmma Amaclari (SKA) dogrultusunda
yUrattugimuaz calismalarin yani sira, cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) alanlarindaki
performansimizi seffaf, dlctlebilir ve karsilastirilabilir bir yaklasimla ortaya koymaktadir.
Raporlama slrecinde Klresel Raporlama Inisiyatifi (GRI) Standartlari esas alinmis;
faaliyetlerimizin ekonomik, cevresel ve toplumsal etkileri bUtincul bir bakis acisiyla
degerlendirilmistir.

2025 vili raporlama kapsaminda Hascelik O, Hascelik 1 ve Hascelik 2 tesislerimize ait
operasyonel verilerin yani sira, Hascelik bUnyesinde yuruttlen strdurulebilirlik, yonetisim
ve entegre yonetim uygulamalarina iliskin bilgilere de yer verilmistir. Enerji yonetimi,
kaynak verimliligi, iklim dedisikligiyle mtcadele, calisan gelisimi, is saghgr ve glvenligi
ile sorumlu Uretim yaklasimimiz dogrultusunda hayata gecirilen uygulamalar, raporun
temel odak alanlarini olusturmaktadir.

Kurumsal stratejilerimiz, sUrddrulebilir bUyUme hedeflerimiz ve paydaslarimizla
gelistirdigimiz uzun vadeli is birlikleri; dedisen kuUresel dinamikler, sektdrel dénlsium,
mevcutriskler ve ortaya cikanfirsatlar cercevesinde ele alinmistir. Aksibelirtiimedigistrece
raporda ver alan veriler, 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 ddnemini kapsamaktadir.

Hascelik olarak surdurulebilirligi yalnizca bir raporlama yaklasimidedil, is yapis bicimimizin
ve uzun vadeli deder yaratma anlayisimizin ayrilmaz bir parcasi olarak goérlyoruz.
Seffaflik, hesap verebilirlik ve sUrekli gelisim ilkeleri dogrultusunda surdUrulebilirlik
performansimizi her yil daha ileri tasimayi; paydaslarimizla acik iletisim kurarak gelisim
alanlarimizi dtzenli sekilde paylasmayl &nemsiyoruz.
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Rapor Yonetim Kurulu Hascelik Sdurdurtlebilirlik Kurumsal Cevresel Sosyal Ekonomik Ekler
Hakkinda Baskani Mesaji Hakkinda DONUsUMU Yonetim Performans Performans Performans

Degerli Paydaslarimiz,

Hascelik olarak surdurulebilirligi yalnizca buglUnun ihtiyaclarina yanit veren
bir yaklasim degil, gelecek nesillere karsi tasidigimiz sorumlulugun temel bir
unsuru olarak goérUyoruz. Degisen iklim kosullari, ddnUsen sanayi dinamikleri
ve artan toplumsal beklentiler dogrultusunda; cevresel, sosyal ve ydnetisim
alanlarinda daha gucll, daha direncli ve daha sorumlu bir yapi olusturma
hedefiyle calismalarimizi kararlilikla sUrdUrtyoruz.

2025 yili, strdurdlebilir bUyUme vizyonumuzu destekleyen dnemli dénlusim
adimlarini hayata gecirdigimiz bir déonem olmustur. Uretim altyapimizi
daha verimli, dustk karbonlu ve dijital odakh bir yapiya dénUstirmeye
yonelik yatirrmlarimiza devam ederken; enerji verimliligi, kaynak yonetimi ve
operasyonel mukemmeliyet alanlarinda énemli ilerlemeler kaydettik.

Bilecik'te tamamlanan yeni nesil celikhane yatirimimiz dustk emisyonlu
Uretim yaklasimimizi destekleyen stratejik bir dontstim hamlesidir. Yenilikci
teknolojilerle  sekillenen bu  yatirmin, sektdérimuUzdn  surdurulebilirlik
donUstmune katki saglayacak onemli bir yapi tasi olduguna inaniyoruz.

Surdurdlebilir finansman modelleri, yenilik¢i Uretim teknolojileri ve Ar-Ge
calismalarimiz dogrultusunda cevresel etkilerimizi azaltmay! hedeflerken;
karbon ydonetimi, ddnglsel ekonomi uygulamalari ve sorumlu tedarik anlayisini
is sUreclerimizin merkezine yerlestiriyoruz. Tedarik zincirimizden nihai Urdn
sUreclerine kadar uzanan tum operasyonlarimizda stUrdurulebilirlik kriterlerini
yayginlastirmayi strddrlyoruz.

EnbUyUk glctimuzin calisanlarimiz oldugunainaniyoruz. Buanlayisla; cesitliligi
destekleyen, firsat esitligini gdzeten, calisan gelisimini tesvik eden ve is saglid
ile gUvenligi kultGrund surekli guclendiren uygulamalari énceliklendiriyoruz.
Insan odakli yaklasimimizi, kurumsal kUltaramazin ayrilmaz bir parcasi olarak
degerlendiriyoruz.

Hascelik olarak deder zincirimizin her asamasinda cevresel etkileri azaltan,
toplumsal fayda vyaratan ve uzun vadeli deder olusturan bir yaklasim
benimsiyoruz. Cevresel, sosyal ve yonetisim performansimizi seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda duzenli olarak izliyor; paydaslarimizla acik bir
iletisim anlayisiyla paylasmaya devam ediyoruz.

Celik sektorlinUn donUsimunde daha surdudrulebilir bir gelecedin parcasi
olmayir; dustk karbonlu Uretim anlayisimiz, yenilikci teknolojilere yaptigimiz
yatinmlar ve sorumlu bUyUme yaklasimimizla desteklemeyi sUrdUrecediz.
Bu yolculukta bize glvenen, katkl saglayan ve birlikte deger Urettigimiz tim
paydaslarimiza tesekklr ediyor; daha yasanabilir bir gelecek icin birlikte
calismaya devam edecedimize inaniyorum.

Saygilarimla,

Hascgelik Surdurulebilirlik Raporu 5
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Rapor Yonetim Kurulu Hascelik SUrdurulebilirlik
Hakkinda Baskani Mesaji Hakkinda DONUsUMU
Tarih¢cemiz

Yarim asri asan kokli gecmisimizle, Turkiye celik sektdrintn gelisiminde 6ncU rol
Ustlenmeye devam ediyoruz. 1968 vyilinda kalite, glven ve sUrddrulebilir bUyime
anlayisiyla baslayan yolculugumuz; bugin modern Uretim altyapimiz, ileri teknoloji
yatirimlarimiz ve guUclU ihracat agimiz ile Turkiye'nin donde gelen vasifli celik
Ureticilerinden biri olarak konumlanmaktadir.

Kurulusumuzunilk yillarinda agirlikli olarak yerel pazara yonelik Uretim gerceklestirirken,
1990’ yillardan itibaren Grdn portfoylmuuzu genisleterek otomotiv, makine imalati,
beyaz esya, enerji, tarim ve hidrolik gibi stratejik sektérlere ydnelik ylUksek katma
degerli ¢cdHzUmler sunmaya basladik. 2000’1 yillarda devreye aldigimiz yeni Uretim
tesisleri ve uluslararasi pazarlara ydnelik yatirimlarimiz sayesinde kUresel Olcekte
rekabet glcUmuzU artirarak ihracat odakli bUyUme stratejimizi glclendirdik.

Bugln surdurulebilirlik ve inovasyonu buUyUme yaklasimimizin merkezine alarak
sektdrimuzin déontsimune yon veren yatirimlar gerceklestirmeyi strdtUrlyoruz. Bu
kapsamda, 2023 yilinda temellerini attigimiz Osmaneli Celikhane Tesisimizi; dusuk
karbonlu Uretim, enerji verimliligi, dijitallesme ve cevre dostu teknolojiler odaginda
hayata gecirdik

Turkiye’'nin ileri teknoloji altyapisina sahip Uretim tesislerinden biri olarak konumlanan
Osmaneli Celikhane Tesisimizde ilk Uretimimizi 10 Mayis 2025 tarihinde basariyla
gerceklestirdik. Tesisimizin resmi acilisini ise 3 Ekim 2025 tarihinde tamamladik.
Yaklasik 150 milyon Euro yatirim bedeline sahip olan tesisimiz; Consteel® Evolution
teknolojisi, hurda &n I1sitma sistemi, ileri dijital otomasyon altyapisi ve cevreci Uretim
teknolojileri ile Turkiye'nin dlsuk karbonlu celik dontsimune katki saglayan stratejik
yatirnmlarimiz arasinda yer almaktadir

Tamami hurda bazli Uretim vyaklasimiyla tasarlanan Osmaneli Celikhane Tesisimiz
ile geri dontsim ekonomisini desteklemeyi, enerji verimliligini artirmayi ve karbon
emisyonlarimizi azaltmayi hedefliyoruz. Atik isi geri kazanimi, su geri kazanim sistemleri
ve dustk emisyonlu proses altyapilari sayesinde cevresel etkilerimizi azaltmaya ydnelik
calismalarimizi strdurtyoruz.

Modern Uretim tesislerimiz, genis Uringamimiz, gucli mihendislik altyapimiz ve musteri
odakll yaklasimimiz ile faaliyet gosterirken; kaliteyi, strdurulebilirligi ve operasyonel
mukemmeliyeti Gretim anlayisimizin - temel unsurlari olarak konumlandiriyoruz.
Kurumsal yonetim yaklasimimizi ise cevresel ve toplumsal sorumluluk anlayisimizla
birlikte ele aliyoruz.

Sirket kUlturumuzu sekillendiren temel degerlerimizi gUvenilirlik, dayaniklilik, yenilikcilik
ve surdurulebilirlik yaklasimi Uzerine insa ediyoruz. YUksek kalite standartlarimiz
ve muhendislik odakli yaklasimimizla musterilerimize gUvenilir ¢cdzUmler sunarken;
yenilikci Uretim teknolojileriyle sektdorin déontstimuine katki saglamayi sturdUrlyoruz.
Dogal kaynaklarin verimli kullanimi, cevresel etkilerin azaltilmasi ve sorumlu Uretim
anlayisi ise strdurulebilirlik yaklasimimizin temelini olusturmaktadir.

Hascelik olarak varliklarimizi yalnizca ekonomik bUyUme odagdiyla degil; sosyal
fayda, cevresel sorumluluk ve uzun vadeli deger yaratimi anlayisiyla yonetiyoruz.
Stratejik yatirimlarimiz, Ar-Ge calismalarimiz ve sUrdurUlebilir Gretim yaklasimimiz
dogrultusunda hem Ulkemiz sanayisine katki saglamayl hem de kUresel &lcekte glclu
ve sUrdurulebilir bir marka olmayi hedefliyoruz. Kokll gecmisimizden aldigimiz gucle,
gelecegdin celik sektorunu sekillendirecek déontsimun bir parcasi olmaya kararlilikla
devam ediyoruz.

Kurumsal Cevresel Sosyal Ekonomik Ekler
Yoénetim Performans Performans Performans

MUhendislik glcumuz, Uretim uzmanhdimiz ve sUrddrUlebilirlik odakli
vaklasimimizla celik sektdrine yliksek katma degerli cdzUmler sunuyoruz.
Operasyonlarimizin her asamasinda kalite, gUvenilirlik, kaynak verimliligi
ve sorumlu Uretim anlayisini esas alarak; muUsterilerimiz, calisanlarimiz, is
ortaklarimiz ve toplum igcin uzun vadeli deger yaratmay! amacliyoruz.
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DUsUk karbonlu Gretim yaklasimi, ileri teknoloji altyapisi ve
yvenilikciUretim kabiliyetleriyle celik sektdrininddntsimine
yon veren klUresel bir ¢c6zUm ortagr olmak. SUrdurtlebilir
blUyUmeyi is modelimizin merkezine tasiyarak; cevresel
etkileri azaltan, operasyonel mikemmeliyeti destekleyen
ve deger zincirinin tamaminda ddonusim yaratan bir Uretim
ekosistemi olusturmayi hedefliyoruz.

Hascgelik Surdurulebilirlik Raporu 6
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Rapor Yonetim Kurulu Hascelik
Hakkinda Baskani Mesaji Hakkinda

Surdurulebilirlik
Do6NnUstimu

Kurumsal
Yonetim

Cevresel
Performans

Sosyal Ekonomik Ekler
Performans Performans

1968 e

Hascelik Sanayi ve
Ticaret A.S. olarak
faaliyetlerimize basladik.

— 2019

KUresel bUyUme
stratejimiz dogrultusunda
HASCELIK Almanya

ve HASCELIK Birlesik
Krallik bélge ofislerimizi
kurarak uluslararasi
operasyonlarimizi
glclendirdik.

2000 e

Konya Parlak Celik
Uretim Tesisimizi devreye
alarak parlak celik Gretim
altyapimizi gUclendirdik.

2008

Vasifli Celik Sicak
Haddehanemizi kurarak
Uretim kapasitemizi ve Grin
cesitliligimizi artirdik.

2012

Parlak Celik Uretim
Tesisimizi hayata
gecirerek yUksek katma
degerli ¢elik Uretim
kabiliyetimizi gelistirdik.

Grindballs Uretim
Tesisimizi acarak Urtn
portfédylimuzu genislettik
ve farkli sektdrlere yonelik
codzUmler sunmaya

basladik.

2021 ¢

Crombar Fabrikamizi
devreye alarak ileri
teknoloji Uretim
altyapimiza yeni bir
yatirrm daha ekledik.

2023

Bilecik Osmaneli'nde
hayata gecirdigimiz
Hascelik O Celikhane
yvatirrmimizin temellerini
attik.

® 2025

Osmaneli Celikhane Tesisimizde
ilk celik Gretimimizi basariyla
gerceklestirerek Hascelik O
yatirrmimizi devreye aldik.
Elektrik Ark Ocagi (EAO),
Consteel sUrekli sarj sistemi ve
vakum degassing teknolojileri
ile donatilan yeni nesil tesisimiz
sayesinde sUrdUrUlebilir, dUstk
karbonlu ve entegre Uretim
altyapimizi gtclendirdik.

Hascgelik Surdurulebilirlik Raporu
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Hakkinda Baskani Mesaji Hakkinda Do6NnUstimu Yonetim Performans Performans Performans

Musteri Odaklilik

MUsteri ihtiyaclarina 6zel cézUmler sunarak,
maksimum memnuniyeti saglamak.

Guvenilirlik
YUksek kaliteli ve dayanikli celik Grlnler
sunma taahhtdimuzdur.

Yenilik¢ilik
Teknoloji ve Ar-Ge yatirimlariyla
sektdran dontstimune OncUlik etmek.

Surdurulebilirlik

Cevresel etkileri en aza indirerek,
gelecege daha yasanabilir bir dunya birakma
kararhlig.

Hascelik Surdurulebilirlik Raporu
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Rapor Yonetim Kurulu Hascelik Surdurulebilirlik
Hakkinda Baskani Mesaji Hakkinda DoNnUstmMU

Turkiye'nin dnde gelen vasifli ¢elik Ureticilerinden biri olarak, farkli sektorlerin teknik
gereksinimlerine yanit verebilen genis ve yuUksek katma degerli bir Urln portfoyU
sunuyoruz. Uretim sUreclerimizi yUksek kalite standartlari, muUhendislik uzmanhd,
sUrdUrulebilir Gretim anlayisi ve musteri odakll yaklasim dogdrultusunda sekillendirirken;
ileri teknoloji altyapimiz sayesinde sanayinin farkli alanlarina yonelik yUksek performansli
celik cozUmleri gelistiriyoruz.

Uzun vyillara dayanan sektdr deneyimimiz, glcld muUhendislik altyapimiz ve teknik
uzmanligimiz sayesinde Otomotiv, Makine, Imalat, Maden, Yapi-insaat, Denizclilik,
Demir-Celik, Tarim gibi stratejik sektorlere hizmet veriyoruz. Uretim faaliyetlerimizi
kalite, hassasiyet, izlenebilirlik ve strdUrulebilirlik ilkeleri dogrultusunda yurUtUrken Grin
performansini surekli gelistirmeye odaklaniyoruz.

2025 yilinda devreye aldigimiz Osmaneli Celikhane Tesisimiz ile birlikte Uretim altyapimizi
daha entegre, verimli ve sUrdUrulebilir bir yapiya tasidik. Hurda bazl Uretim yaklasimiyla
faaliyet gosteren tesisimizde; Elektrik Ark Ocadl (EAQO), Consteel® suUrekli besleme
teknolojisi, vakum altinda gaz alma sistemi sistemi ve surekli dokUim altyapisi ile yUksek
kaliteli celik kUtUk Uretimi gerceklestiriyoruz.

Buentegre vapisayesinde sicak hadde ve parlak celik Uretim sUreclerimizin hammaddesini
kendi buUnyemizde Uretme kabiliyetimizi gUclendirirken; enerji verimliligi, proses
optimizasyonu, kalite kontrolt ve dUsuk karbonlu Uretim alanlarinda &énemli kazanimlar

elde ediyoruz.

Sicak Haddelenmis Celik

Vasifli Celik Uretim Merkezlerimizde Urettigimiz
sicak haddelenmis celik GrUnlerimiz ile yurtici ve
uluslararasi pazarlardaki musterilerimize yUksek
kalite standartlarinda c¢&zUmler sunuyoruz.
Uretim sUreclerimizi uluslararasi standartlara
uygun sekilde yuUrutlrken musteri taleplerine
Ozel teknik gereksinimleri de sUreclerimize
entegre ediyoruz.

Sicak haddelenmis Urdnlerimiz; sivi ¢celigin kare
kUtik formundan yuvarlak, lama, altikbse ve
kare kesitlerde farkl dlcUlere donUstlUrtlmesiyle
Uretilmektedir. Urtnlerimiz; Otomotiv, Makine,
Imalat, Maden, Yapi-insaat, Denizclilik, Demir-
Celik, Tarim gibi yUksek performans gerektiren
sektorlerde kullanilmaktadir.

Yillik  300.000 ton kapasiteli sicak hadde

altyapimiza ek olarak; yumusatma prosesi, %100 yUzey catlak kontrolt (Dr. Foerster
Circoflux) ve ic hata kontrollU (Waygate Krautkramer Rowa) gibi ileri kalite kontrol
uygulamalariyla Uretim  sUreclerimizi  destekliyoruz. Alasimli  ¢elik  gruplarinda
gerceklestirdigimiz Uretim faaliyetlerinde, &6zellikle yUksek kalite gerektiren uygulamalar
icin vakum altinda gaz alma sistemi teknolojileri ile temiz celik Uretimi gerceklestiriyoruz.

Kurumsal
Yonetim

Cevresel Sosyal

Performans Performans Performans

Osmaneli Celikhanemiz ile birlikte devreye aldigimiz entegre Uretim modeli sayesinde
sicak hadde UrUnlerimizin hammaddesi olan celik kUtUkleri kendi tesislerimizde Ureterek
kalite kontrol streclerinde daha yUksek izlenebilirlik ve proses kontrolt saghyoruz. Elektrik

Ark Ocagi ve surekli dokum teknolojileriyle desteklenen bu yapr; Uretim esnekligi, enerji
verimliligi ve dusuk karbonlu Uretim yaklasimimiza katki saglamaktadir.

Parlak Celik

Parlak celik Uretim faaliyetlerimizde
vUksek hassasiyet, ylUzey kalitesi ve
OlcUsel dodrulugu oOnceliklendirerek
musterilerimize yUksek katma
degerli cé6zUmler sunuyoruz.

Parlak  celik  UrUnlerimiz, sicak
haddeleme sonrasl uygulanan
soguk sekillendirme prosesleriyle
Uretilmektedir. Kabuk soyma, cubuk
cekme, kangal cekme, taslama ve pah
kirma gibi ileri prosesler sayesinde
Urlnlerimize yuUksek yUzey Kkalitesi,
hassas tolerans ve gelismis mekanik
ozellikler kazandiriyoruz. MuUsteri
taleplerine bagl olarak %100 yUzey
catlak kontroll uygulayarak kalite
glvence sUreclerimizi destekliyoruz.

Bu Uretim vyaklasimi  sayesinde

drlnlerimizin  fiziksel ve mekanik

performansini gelistirirken

musterilerimize daha dusuk isleme maliyeti, daha dustk fire orani ve yuksek Uretim
verimliligi sagliyoruz. YUksek mukavemetli ve islenebilir parlak celik Grinlerimiz; amortisér
milleri, saft ve miller, rulman milleri, transmisyon parcalari, lineer saftlar, hidrolik ekipmanlar
ve makine Uretim uygulamalari gibi kritik kullanim alanlarinda tercih edilmektedir.

Parlak celik Gretim sUreclerimizi Osmaneli Celikhanemizde Uretilen yUksek kaliteli celik
kUtUklerle entegre sekilde yodneterek Grun kalitesinde surekliligi, proses kontrolind
ve sUrdurulebilir Uretim yaklasimimizi glclendiriyoruz. Bu entegre vapl! sayesinde
operasyonel verimliligimizi artirirken musterilerimize daha yUksek kalite standartlarinda
cOdzUmler sunuyoruz.

Hascgelik Surdurulebilirlik Raporu
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Rapor Yonetim Kurulu Hascelik Surdurulebilirlik
Hakkinda Baskani Mesaji Hakkinda DoNnUstmMU

Krom Kapli Uriin Gruplari & SRB Dikissiz Boru

Hascelik, endUstriyel uygulamalarin yUksek performans ve dayaniklilik gereksinimlerine
cevap vermek amaclyla Crombar markasi altinda krom kapli mil Uretimini
gerceklestirmektedir. Uretim kapasitesi kapsaminda; 10-160 mm cap ve 6-8 metre boy
araliginda krom kapl mil ve indUksiyonlu krom kapl mil, 35-160 mm cap araliginda krom
kapli rod boru, ayrica [50-40] - [270-220] mm cap araliginda ve 9 metreye kadar boyda
SRB boru Uretimi yapiimaktadir.

Tam GrUnlerimiz, 1ISO 10277 standardina gore f6 ve f7 toleranslarinda, 0.3 mm/m
dogrusallik standartlarinda, yUksek kalite ve hassasiyetle Uretilmektedir. Krom kaplama
ve ylzey isleme sUreclerinde en son teknolojiler kullaniimakta; Urinlerimizin uzun &murld,
pas direnci yuksek ve asinmaya karsi dayanikli olmasi saglanmaktadir.

Hascelik Crombar Urtnleri 6zellikle yUksek basing altinda calisan sistemlerde performans
ve guvenlik acisindan kritik rol oynar. Genis kullanim alanina sahip olan bu Urdnler,
basta hidrolik ve pndmatik glc aktarma sistemleri olmak Uzere bircok sektdbre ¢cdHzlm
sunmaktadir.

Kurumsal
Yonetim

Cevresel
Performans

Sosyal Ekonomik Ekler
Performans Performans

;///}ﬁj};;/m?ffff Y iy i g, (e IR LRI LRI 1] Wi
’ i VA ! |
i "‘.‘f il Hiti, L, L, 1 |I
LT T
1, 1) Hl

Hasgelik SUrdurulebilirlik Raporu

10




@ @ J
Rapor Yonetim Kurulu Hascelik Surdurulebilirlik
Hakkinda Baskani Mesaji Hakkinda DoNnUstmMU

Kocaeli, Konya ve Bilecik'te konumlanan Uretim tesislerimiz ile faaliyetlerimizi entegre
bir Gretim altyapisi icerisinde sUrdUrGyoruz. ileri Uretim teknolojileriyle donatilmis
tesislerimizde; yUksek kalite standartlari, operasyonel verimlilik, sUrdurtlebilir Gretim
yvaklasimi ve musteri odakli Uretim anlayisini odagimiza alarak celik sektdrine katma
degerli cé6zUmler sunuyoruz.

Uretim altyapimizi surekli gelistirirken dijitallesme, enerji verimliligi, kaynak verimliligi
ve dusUk karbonlu Uretim uygulamalarini operasyonlarimizin temel unsurlari arasinda
konumlandiriyoruz. Farkli lokasyonlarda faaliyet gdsteren Uretim merkezlerimizi birbirini
tamamlayan entegre bir yapil olarak yonetirken; hammadde Uretiminden nihai Urlune
kadar uzanan sUreclerimizi kalite, izlenebilirlik, proses kontroll ve stUrdUrulebilirlik ilkeleri
dogrultusunda yurutlyoruz.

Osmaneli Celikhane Tesisimiz - Hascelik O

2025 yili itibariyla Gretime baslayan Osmaneli Celikhane Tesisimiz, Uretim altyapimizin
en dnemli stratejik yatirrmlarindan biri olarak faaliyet gdstermektedir. Hascelik O olarak
konumlandirdigimiz bu yeni nesil tesis ile Uretim sUreclerimizi daha entegre, verimli ve
sUrdUrulebilir bir yapiya tasidik.

Osmaneli Organize Sanayi Bodlgesi'nde vyaklasik 160.000 m? alan Uzerinde kurulan
tesisimizde; Elektrik Ark Ocagi (EAQO), Consteel® sUrekli sarj sistemi, vakum degassing
tesisi, pota ocagdl ve surekli dokim makinesi gibi ileri teknoloji Gretim sistemleri yer
almaktadir.

Bu vatirim sayesinde sicak hadde ve parlak celik Uretim tesislerimizin hammadde
ihtivacini entegre Uretim altyapimiz icerisinde karsilayarak kalite surekliligi, proses
kontrolUl, izlenebilirlik ve tedarik guvenligi alanlarinda dnemli kazanimlar elde ettik. Ayni
zamanda enerji verimliligi ve dustk karbonlu Gretim yaklasimimizi destekleyen bu yapl,

sUrdUrulebilir bbyUme stratejimizin temel unsurlarindan biri olarak konumlanmaktadir.

STANDART EAQ CONSTEEL®

(300} 1200.000 mch - 0°C
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Tablo I: Standart EAO & Consteel EAO

2025 vyili icerisinde Osmaneli Celikhane Tesisimizde toplam 163.957 ton mamul Uretimi
gerceklestiriimistir. Hurda bazli Uretim modeli ile faaliyet gdsteren tesisimiz; déngusel
ekonomi yaklasimini desteklerken dogal kaynak kullaniminin azaltiimasina ve karbon
emisyonlarinin dustrdlmesine katkl saglamaktadir.
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Hascelik 1 - Sicak Uretim Tesisi

Kocaeli'nde faaliyet gdsteren Hascelik 1tesisimiz, Uretim kapasitemizin dnemli bélimund
olusturan stratejik Uretim merkezlerimiz arasinda yer almaktadir.

Hascelik 1 tesisimizde sicak haddeleme, celik isleme ve vasifli celik Uretimine yoénelik
temel operasyonlarimizi gerceklestiriyoruz. GuUcltd muUhendislik altyapimiz ve yUksek
kalite standartlarimiz ile Otomotiv, Makine, imalat, Maden, Yapi-insaat, Denizclilik, Demir-
Celik, Tarim gibi sektdrlere yonelik yuksek performansli celik cozUmleri Uretiyoruz.

2025 itibariyla tesisimizde yaklasik 191.500 ton Uretim gerceklestirilmistir.

2025 vyili itibariyla tesisimizde yaklasik 190 bin ton Uretim gerceklestiriimistir. Bu Uretim
performansi, Kocaeli tesislerimizde son vyillarda hayata gecirilen teknoloji yatirimlari,
proses iyilestirme calismalari ve verimlilik odakli uygulamalarin somut bir sonucu olarak
ortaya cikmistir. Gerceklestirilen modernizasyon ve kapasite artirici yatirimlar sayesinde
operasyonel verimliligimiz glclenmis, kaynak kullaniminda iyilesme saglanmis ve
Uretim kapasitemiz istikrarli bir sekilde artirilarak strdurtlebilir bUyUme hedeflerimiz
desteklenmistir.

Kurumsal
Yonetim

Ekonomik Ekler
Performans

Sosyal
Performans

Cevresel
Performans

Hascelik 2 - Parlak Celik Uretim Tesisi

Hascelik 2 tesisimiz ise parlak celik Gretiminde uzmanlasmis modern Uretim merkezimizdir. lleri
teknoloji ile donatiimis Uretim hatlarimiz sayesinde yUksek ylzey kalitesi ve hassas toleranslara
sahip parlak celik Grunleri Uretiyoruz. Urlnlerimiz; otomotiv, beyaz esya, hidrolik sistemler ve
makine imalati gibi yUksek hassasiyet gerektiren sektdrlerde kullaniimaktadir.

2025 vili itibariyla Hascelik 2 tesisimizde yaklasik 86 bin ton Uretim gerceklestirilmistir.

Kocaeli tesislerimizde son vyillarda gerceklestirdigimiz teknoloji vyatirimlari, otomasyon
uygulamalari, proses iyilestirme calismalari ve enerji verimliligi uygulamalari sayesinde operasyonel
performansimizi ve Uretim verimliligimizi glclendirmeyi strdUrduk.

2024 vyl icerisinde insaat calismalarini tamamladigimiz Hascelik 3 Tesisimizde ise devreye alma

ve Uretime hazirlik sUreclerimizi sUrdUrerek Uretim altyapimizi daha da glclendirmeye yénelik
calismalarimiza devam ediyoruz.

2020 2021 2022 2023 2024 2025

TON
300.000

200.000

100.000

B HASCELIK1 B HASCELIK 2

Hascelik-1 ve Hascelik-2 Uretim Miktarlari
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Hascelik 3 / Crombar

2023 yilinda 35 milyon Euro’yu asan yatirimiyla Turkiye'nin en teknolojik ve Endustri 4.0
uyumlu ilk krom kapli mil ve SRB (honlanmis) boru tesisi olan Krom Kapli Mil Uretim
Tesisini kurmustur.

Turkiye'nin ithalat yoluyla temin ettigi tim krom kapli mil ihtiyacini tek basina
karsilayabilen tesis, 40 bin metrekaresi kapall, toplamda 55 bin metrekare alanda Uretim
yvapmaktadir. Yaklasik +200 kisiye direkt istindam saglayan tesiste Uretilen UrlUnler basta
hidrolik, pndmatik, otomotiv, tarim ve is makinalari olmak Uzere bircok sektdrin malzeme
ihtiyacina cevap vermektedir.

Uygulama Alanlari

e Amortisdr Ureticileri e Is Makinasi

e Arac Ustl Ekipman ¢ Lineer Sistemler

o GUc Aktarim Sistemleri e Makine imalat

o Enerji e Marine

o Otomotiv e Otomasyon Sistemleri

o« Hidrolik e Kaldirma & Tasima Ekipmanlari

¢  Pndmatik e Tarim Makinasi Ureticileri

Kurumsal Cevresel Sosyal
Yonetim Performans Performans

Ekonomik Ekler
Performans

Crombar Tesisi Sertifikalari

‘ ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi sertifikasi bulunmaktadir.

‘ ISO 45001 is Saghgi ve Is Guvenligi Yonetim Sistemi sertifikasi
bulunmaktadir.

ISO 14001 Cevre Ydnetim Sistemi sertifikasi bulunmaktadir.

‘ ISO 27001 Bilgi GUvenligi Yonetim sertifikasi bulunmaktadir
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Konya Tesisi - Orta Anadolu’nun Gii¢lii Uretim Merkezi

Konya Uretim tesisimiz, parlak celik cubuk Uretiminde bdlgenin dnemli Uretim
merkezlerinden biri olarak faaliyet gdstermektedir. YUksek Uretim kapasitesi, gelismis
isleme kabiliyeti ve lojistik avantajlari sayesinde musterilerimizin taleplerine hizli, esnek
ve glvenilir sekilde yanit verebiliyoruz.

Konya tesisimiz, hem i¢c pazar hem de ihracat operasyonlarimiz acisindan dnemli bir
Uretim merkezi konumundadir. MUsteri taleplerine dzel Uretim yaklasimimiz sayesinde
farkl sektorlerin teknik gereksinimlerine uygun UrUnler gelistirirken; boélgesel konum
avantajimizile Urdnlerimizin musterilerimize zamaninda ve gUvenilir sekilde ulastirilmasini
sagliyoruz.
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Satis, Satin Alma ve Lojistik

YUksek kalite standartlarinda Urettigimiz celik UrUnlerimizi dinya genelinde genis bir
cografyaya ulastirarak klresel pazarlardaki varligimizi gtclendirmeyi strdtrdyoruz.

Ingiltere’de konumlanan uluslararasi satis ofisimiz ve depo vapilanmalarimiz sayesinde
muUsterilerimize yerel pazarlara yakin, hizli ve etkin hizmet sunarken; global tedarik ve
lojistik agimizi entegre bir yaklasimla ydnetiyoruz. GUclU ihracat altyapimiz, musteri odakli
hizmet anlayisimiz ve yuksek kalite standartlarimiz sayesinde uluslararasi pazarlardaki
rekabet glcUmuzU sUrdUrulebilir sekilde gelistiriyoruz.

Celik Ihracatcilari Birligi tarafindan gerceklestirilen sektdrel dederlendirmelerde son
villarda elde ettigimiz ihracat basarilari, kiresel pazarlardaki gucli konumumuzun ve
sUrdUrulebilir blyUme yaklasimimizin &nemli gdstergeleri arasinda yer almaktadir.

Satin alma ve tedarik zinciri sUreclerimizi; kalite, sUrdUrulebilirlik, tedarik gUvenligi,
izlenebilirlik ve operasyonel verimlilik kriterleri dogrultusunda yonetiyoruz. Ham madde
ve hizmet tedarik sUreclerimizde uzun vadeliis birliklerini desteklerken; tedarik zincirimizin
dayanikhligini ve strdurtlebilirlik performansini guclendirmeye odaklaniyoruz.

Avrupa Birligi Yesil Mutabakati kapsaminda yurarltige alinan Sinirda Karbon DUzenleme
Mekanizmas! (SKDM/CBAM) dogrultusunda, tedarik zinciri stireclerimizi dustk karbonlu
Uretim yaklasimina uyumlu sekilde dontstUrmeye devam ediyoruz. Bu kapsamda; karbon
ayak izi yonetimi, veri izlenebilirligi, emisyon hesaplama altyapilari ve surddrulebilir
tedarik kriterlerini operasyonel sUreclerimize entegre ediyoruz.

Tedarikcilerimizle yUrdttigumuz is birliklerinde yalnizca kalite ve maliyet odakl degil;
cevresel performans, sUrdUrUlebilir Uretim yaklasimi, kaynak verimliligi ve mevzuat
uyumu gibi kriterleri de gd&zetiyoruz. Ozellikle SKDM/CBAM sUreciyle birlikte karbon
yogunlugu, dogrulanabilir veri ydnetimi ve sUrdUruUlebilir Gretim uygulamalarini tedarik
zinciri ydnetimimizin énemli bilesenleri arasinda konumlandiriyoruz.

Yurt ici operasyonlarimizi ise istanbul, Kocaeli, Bursa, Izmir, Ankara, Konya ve Adana’da
konumlanan lojistik merkezlerimiz araciligiyla yuUrUtUyoruz. Yaygin lojistik agimiz
sayesinde musterilerimize esnek ve gUvenilir teslimat surecleri sunarken; operasyonel
verimlilik, tedarik surekliligi ve musteri memnuniyetini destekleyen bir dagitim altyapisi
yonetiyoruz.

Bu yaklasim dogrultusunda satis, satin alma ve lojistik stUreclerimizi yalnizca operasyonel
bir yapi olarak degil; strdurulebilir blyUime hedeflerimizi, kUresel rekabet glcimuzu ve
dUsuk karbonlu ddontsim vizyonumuzu destekleyen stratejik bir deger zinciri yonetimi
modeli olarak ele aliyoruz.

Kurumsal
Yonetim

Cevresel Sosyal

Performans Performans Performans

Avrupa Birlidi Yesil Mutabakati ve Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM/CBAM)
kapsaminda ddnUsen kuresel ticaret dinamikleri dogrultusunda; tedarik zincirimizin
izlenebilirligini, karbon ybdnetimi kabiliyetlerini ve surdUrUlebilirlik  performansini
gelistirmeye ydnelik calismalarimizi strdUrlyoruz. Bu kapsamda tedarik streclerimizde
valnizca kalite ve maliyet kriterlerini dedil; cevresel performans, kaynak verimliligi,
emisyon ydnetimi ve mevzuat uyumu gibi unsurlari da degerlendirme sUreclerimize
entegre ediyoruz.

Yerel tedarik yapisinin glclendirilmesi, tedarik sUrekliligi ve operasyonel dayaniklilik
acisindan stratejik onceliklerimiz arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda satin
aldigimiz hammaddelerin yerel tedarikcilerden temin edilme oranini artirmaya yodnelik
calismalarimizi sUrdUrmekteyiz.

Satis Verileri
(ton)

ic Piyasa 324.278.37 303.901.42 311.374.54 274.367 259.887

Ihracat 71.885.135 81.286.102 61.497.716 54.376 45.539

Klresel Pazarda GUcli Konum,

Tedarikte Yerel Dayanikhhk

Hascelik 1

ga=cellk 2 /. Hascelik 3
/I Celikhane

/I Konya Tesisi
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2025

Performans Ozeti

Diisiik karbonlu iretim yolculugumuzda yeni bir esik

2025 yili, Hascelik’in surddrulebilir buyume, dUstk karbonlu Uretim ve entegre Uretim
altyapisi hedefleri dogrultusunda énemli bir dontsum vyili olmustur. Osmaneli Celikhane
Tesisimizin devreye alinmasiyla birlikte Uretim sUreclerimizde hammadde entegrasyonu,

enerji  verimliligi, izlenebilirlik ve tedarik gUvenligi alanlarinda gUclU bir asama
kaydedilmistir.

Uretim Miktarlari

diﬁ Hascelik O
163.957

ton mamul Uretim

ISG ve Cevre Egitimleri

298

Calisan Sayisi

1.212

calisan

Osmaneli Celikhane

Yatirim Bedeli

Yaklasik

150

milyon Euro

Hascelik 1

Yaklasik

190.000
IZ ton —:9

Tesis Alani Hascelik 2 Egitim Siiresi
Yaklasik Yaklasik 14 830
160000 86000 insan x saat
m? ton

Kurumsal
Yonetim

Cevresel Sosyal

Performans Performans Performans

Stratejik DOnUsUmM Alanlarimiz

Uretimde Doniisiim

nrl Osmaneli Celikhane Tesisimizde Elektrik Ark Ocagdi, Consteel® sUrekli

sarj sistemi, vakum degazaj teknolojisi ve sUrekli dékum altyapisi ile
ool |

hurdadan yuUksek kaliteli celik kUtUk Gretimi gerceklestiriyoruz. Bu

\J

yatirim, entegre Uretim yapimizi glclendirirken dlUstk karbonlu Uretim
yaklasimimizi da desteklemektedir.

Cevresel Performans

2025 yilinda Hascelik O tesisi kurumsal karbon ayak izi envanterimize
dahil edilmistir. Enerji tUketimi, emisyon kaynaklari, su ydnetimi ve
atik yonetimi alanlarinda veri temelli izleme yaklasimimizi gelistirerek
cevresel performansimizi daha élculebilir ve yonetilebilir hale getirmeye
devam ediyoruz.

insan ve Giivenlik

Is sagligl ve glvenligi kUltarimaza glclendirmek amaciyla vl
boyunca temel ISG, toolbox, cevre bilinclendirme ve 6zel egitimler
gerceklestirdik. 2025 vyili itibariyla kaza siklik oranimiz 87,9; kaza agdirlik
oranimiz ise 6,88 olarak gerceklesmis olup, hedefimiz “O is kazas!”
yaklasimi dogrultusunda bu oranlari azaltmaktir.

Siirdiiriilebilir Yonetim

GRI Standartlari dogrultusunda hazirlanan raporumuzda Hascelik O,
Hascelik 1 ve Hascelik 2 tesislerimize ait operasyonel verilerin yani sira
sUrdurulebilirlik, yonetisim ve entegre ydnetim uygulamalarimiza da
yer verilmistir. SurdUrdlebilirlik ydnetim sistemimizin kalite yonetim
sistemiyle entegrasyonuna yonelik calismalarimizi sGrdUrmekteyiz.

Hascgelik Surdurulebilirlik Raporu
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Ulusal is Birliklerimiz

2025 vyili boyunca egitim kurumlari, Universiteler, yerel yénetimler ve sivil toplum
kuruluslariyla gelistirdigimiz is birlikleri araciligiyla surddrulebilir kalkinmaya katki
saglamayi strdurduk. Teknik bilgi paylasimini destekleyen, genc yeteneklerin gelisimini
tesvik eden ve vyerel kalkinmay! glclendiren calismalarimizi farkli paydaslarla birlikte

yUruattuk.

GEBKIiM Teknik Lisesi Ziyareti
11.11.2025

Uluslarasi Malzeme Bilimleri Kongresi
1111.2025

Mesleki egitim ve sanayi is birliginin
guclendiriimesi  kapsaminda GEBKIM
Teknik Lisesi'ni ziyaret ederek teknik
egitim suUrecleri ve sektor ihtiyaclarina
yonelik degerlendirmelerde bulunduk.
Ayrica Tuzla Teknik Meslek Lisesi
Zirvesi’nde sponsor olarak yer alarak lise
Ogrencilerine yonelik seminer, egitim ve
bilgilendirme faaliyetleri gerceklestirdik.
Bu calismalarla genclerin teknik alanlara
yonelik farkindaliginin = artirilmasini  ve
sanayi ile daha erken asamada etkilesim
kurmalarini desteklemeyi amacladik.

Bilecik Meslek Lisesi Ziyareti
1111.2025

Universite-sanayi is birligi kapsaminda
Istanbul Teknik Universitesi Uluslararasi
Malzeme Bilimleri Kongresi'nde ver
aldik. Kalite Direktorimuz Caner GuUney
tarafindan gerceklestirilen sunumda; celik
sektorunde kalite yonetimi, malzeme bilimi
ve sUrdurdlebilir Uretim yaklasimlarina
iliskin  bilgi  paylasiminda bulunuldu.
Sakarya Universitesi Ulusal Metalurji
GuUnleri’'nde ise Samet Yilmaz Bayhan’in
gerceklestirdigi sunum ile gen¢ muhendis
adaylariyla bir araya gelinerek teknik bilgi
paylasimina katki sagland..

Bilecik Osmaneli Tanker Teslimi
1111.2025

Yerel topluluklarla iliskilerimiz kapsaminda
Bilecik Meslek Lisesi ile is birligi protokoll
gerceklestirerek gelecedin nitelikli
insan kaynaginin vetistirilmesine katki
saglamayl hedefledik. Bu is birligi
kapsaminda ogrencilerin editim ve burs
imkanlariyla desteklenmesi, sanayiye daha
erken hazirlanmasi ve bdlgesel istihdamin
glclendirilmesi amaclanmaktadir.

Toplumsal dayanikliligin  desteklenmesi
amaciyla 2025 vyilinda Bilecik'te orman
yvanginlarina karsi mudahale kapasitesinin
artirilmasina katki sagladik. Bu kapsamda
20 adet yangin sondUrme tankerinin temin
edilmesine destek verilmis; tankerler
Bilecik Valisi Oktay Soézer’'in katilimiyla
kdylere teslim edilmistir. Gerceklestirilen
bu destek ile Osmaneli ilcesinde yangin
soéndlrme  tankeri  bulunmayan  koy
kalmamistir.

Cevresel Sosyal Ekonomik Ekler

Performans Performans Performans

Yatirimlar

2025 yill, Hascelik’in Uretim altyapisini gUclendirdigi, entegre Uretim kabiliyetini gelistirdigi
ve uzun vadeli buyUme stratejisini destekleyen yatirimlarini devreye aldigr énemli bir
ddnem olmustur.

Bu kapsamda Bilecik Osmanelinde konumlanan yeni nesil celikhane tesisimizde 10
Mayis 2025 tarihinde ilk dokim basariyla gerceklestirilmistir. Yaklasik 150 milyon Euro
yatirrm bedeline sahip olan tesisimiz, Uretim altyapimizin entegrasyonunu guclendiren
ve operasyonel verimliligimizi artiran stratejik yatirimlarimiz arasinda yer almaktadir.
Osmaneli Celikhane Tesisimiz; ileri otomasyon sistemleri, enerji verimliligi odakli Uretim
altyapisi ve yuksek teknoloji Uretim ekipmanlariyla tasarlanmistir. Tesiste kullanilan
Consteel® Evolution teknolojisi, elektromanyetik karistirici sistemleri ve strekli ddkim
altyapisi ile Uretim sUreclerinde verimlilik, kalite surekliligi ve proses kontrolUnun
glclendirilmesi hedeflenmektedir.

Yatirim strecinde Tenova, SMS Group ve ABB gibialaninda uzman teknoloji saglayicilariyla
is birlikleri gerceklestirilmis; tesis altyapisi yuksek Gretim verimliligi, operasyonel streklilik
ve dusuk karbonlu Uretim yaklasimini destekleyecek sekilde yapilandiriimistir.

Yeni celikhane yatirimimmizin resmi acilist 3 Ekim 2025 tarihinde Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mehmet Fatih Kacir, Bilecik Valisi Faik Oktay Sozer ve sektdr temsilcilerinin
katilimiyla gerceklestiriimistir. Acilis tdreninde tesisimizin Turkiye sanayisinin teknolojik
donusumune, Uretim kapasitesine ve surdUrulebilir sanayi altyapisina saglayacagi katkilar
one cikmistir.

Yatirim sUreci yalnizca Uretim altyapisiyla sinirli tutulmamis, insan kaynaginin teknik
gelisimini destekleyen uygulamalarla da glclendirilmistir. Bu kapsamda saha ekiplerimizin
teknik yetkinliklerini gelistirmeye yonelik ikiasamali teknik egitim programi didzenlenmistir.
Bdlge Satis, Ihracat, Kurumsal Satis ve S&OP ekiplerinin katiimiyla gerceklestirilen
programlarda; celikhane prosesleri, celik gruplari, 1sil islemler, kalite sistemleri, mUsteri
sartnameleri ve proses yonetimi gibi basliklarda kapsamli teknik egitimler verilmistir.

Hascgelik Surdurulebilirlik Raporu
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Ulusal ve Uluslararasi Etkinlikler ve Tanitimlar

2025 vyili boyunca ulusal ve uluslararasi platformlarda Hascelik markasini, Uretim
altyapimizi ve dUsuUk karbonlu Gretim vizyonumuzu sektdr paydaslariyla paylasmaya
devam ettik. Uluslararasi fuarlar, sektdrel organizasyonlar ve teknik etkinlikler araciligiyla;
entegre Uretim kabiliyetimizi, sGrdUrUlebilir Uretim yaklasimimizi ve teknolojik dénistim
yvatirimlarimizi farkli pazarlarda tanitma firsati elde ettik.

2025 vyili icerisinde Osmaneli Celikhane Tesisimizin ilk dékim sUreci, resmi acilisi, teknik
egitim programlari, entegre Uretim altyapimiz ve yeni nesil Gretim teknolojilerimize iliskin
gelismeler kamuoyu ile dlUzenli olarak paylasiimistir.

Avrupa celik sektdorintn dnemli bulusmalarindan biri olan Made in Steel 2025 fuarinda yer
alarak dUsuk karbonlu vasifli celik Gretim yaklasimimizi, yeni nesil celikhane yatirimimizi
ve surdurulebilir Uretim vizyonumuzu uluslararast sektdr temsilcileriyle paylastik.
Milano’da gerceklestirilen fuarda otomotiv, makine imalati ve enerji gibi yUksek teknik
gereksinimlere sahip sektorlere yonelik Urin gruplarimiz sergilenirken; strdUrulebilir
Uretim, enerji verimliligi, dijitallesme ve entegre Uretim altyapimiz &ne cikan basliklar
arasinda yer aldl. Fuar sUresince gerceklestirilen teknik gdrUsmeler ve is gelistirme
temaslari ile uluslararasi is birliklerinin gelistirilmesine ydnelik &nemli adimlar atildi.

Yil boyunca yuUrattigumuaz iletisim calismalari kapsaminda; Uretim teknolojilerimiz,
surdUrulebilirlik yaklasimimiz, teknik uzmanligimiz ve sektorel donUsim vizyonumuz
dijital medya kanallarimiz, sektoérel yayinlar ve uluslararast platformlar araciligiyla
paydaslarimizla paylasiimistir. Bdylece Hascelik'in klresel 6lcekte strdUrulebilir, teknoloji
odakll ve yUksek katma degerli Uretim yaklasimi daha genis bir uluslararasi gorinurlik
kazanmistir.

Kurumsal
Yonetim

Cevresel Sosyal Ekonomik Ekler
Performans Performans Performans
e Otomotiv sektérunin en prestijli organizasyonlarindan biri olan

Automechanika istanbul 2025 Fuari’'nda da vyer alarak otomotiv, makine
imalatr  ve enduUstriyel Uretim sektorlerine yonelik gelistirdigimiz  vasifl
celik c¢cozUmlerimizi ziyaretcilerimizle bulusturduk. Istanbul TUYAP Fuar ve
Kongre Merkezi'nde gerceklestirilen organizasyonda, sektdr temsilcileri ve
is ortaklarimizla bir araya gelerek Uretim teknolojilerimiz, kalite yaklasimimiz
ve sUrdUrulebilir bUyUme hedeflerimize iliskin bilgi paylasiminda bulunduk.

e Metal Expo Fuarrna katillm saglayarak celigin deger vyolculugunu sektor
profesyonelleriyle birlikte degerlendirme firsati yakaladik. Fuar sUresince yuksek
kalite standartlarinda Urettigimiz celik UrUnlerimizi, entegre Uretim yapimiz
ve sUrdurulebilirlik odakli donustm yaklasimimizi ziyaretcilerimize aktardik.

e Avrupa celik sektébranin  6nemli  bulusmalarindan  biri olan Made in
Steel Fuari'nda vyer alarak uluslararasi paydaslarimizla bir araya geldik.
SUrdUrUlebilir Uretim anlayisimiz, katma degerli celik ¢cozUmlerimiz ve kUresel
pazarlardaki bUyUme vizyonumuz hakkinda bilgi paylasiminda bulunurken,
sektordeki yenilikci uygulamalari yakindan takip etme firsati elde ettik.

e Birlesik Krallik’'in 6nde gelen metal sanayi organizasyonlarindan UK Metals Expo’da
katilimci olarak yer aldik. Fuar kapsaminda sektdr profesyonelleri, tedarik zinciri
paydaslari ve potansiyel is ortaklariyla gdrismeler gerceklestirerek ylUksek kalitel
celik Uretim kabiliyetlerimizi ve sUrdurulebilirlik odakli yatirimlarimizi tanittik.

« Wire & Tube Middle East Africa Fuari'nda bodélgesel ve uluslararasi sektor
temsilcileriyle bir araya gelerek celik sektdrundeki gelismeleri degerlendirdik.
Uretim sUreclerimizdeki verimlilik odakli uygulamalarimizi, kalite yaklasimimizi ve
sUrdurdlebilir blUyUme hedeflerimizi paylasirken yeniis birlikleri gelistirme firsatlari
yakaladik.

Katilim sagladigimiz fuarlar ve sektdrel organizasyonlar sayesinde, Hascelik markasinin
uluslararas! pazarlardaki bilinirligini guclendirmeye, musteri iliskilerimizi gelistirmeye ve
sektérimuzdeki déontsimun aktif paydaslarindan biri olmaya devam ediyoruz.

Hascelik Surdurulebilirlik Raporu
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Insan & Kurum Kiiltiirii Basarilari

2025 yili boyunca Uretim altyapimizdaki dontsimuU valnizca teknoloji yatirimlariyla
degil, insan kaynagimizin teknik ve yonetsel gelisimini destekleyen uygulamalarla birlikte
ele aldik. Yeni nesil Uretim teknolojilerinin devreye alinmasiyla birlikte calisanlarimizin
teknik yetkinliklerinin gelistirilmesi, liderlik becerilerinin desteklenmesi, bilgi paylasiminin
glclendirilmesi ve kurumsal bilgi birikiminin strdUrulebilir sekilde aktariimasi oncelikli
calisma alanlarimiz arasinda yer aldi.

Osmaneli Celikhane Tesisimizin devreye alinma sUrecinde saha ekiplerimize ydnelik
kapsamli teknik egitim programlari dlzenledik. Bdlge Satis, ihracat, Kurumsal Satis
ve S&OP ekiplerinin katilimiyla gerceklestirilen egitimlerde; celikhane prosesleri, celik
gruplari, 1sil islemler, kalite sistemleri, mUsteri sartnameleri ve proses ydnetimi gibi
basliklarda teknik bilgi paylasimi gerceklestirildi.

Teknik gelisim programlarinin yani sira, yil boyunca farkli ekiplerimize yénelik yonetim,
liderlik, iletisim ve kurumsal gelisim odakli egitim programlari da hayata gecirildi.
Gerceklestirilen bu calismalar ile calisanlarimizin yalnizca teknik uzmanliklarinin degil;
ekip yonetimi, karar alma, is birligi ve dedisim ydnetimi alanlarindaki yetkinliklerinin de
glclendirilmesi hedeflendi.

Bu vyaklasim dogrultusunda, disiplinler arasi bilgi paylasimini destekleyen, sUrekli
Ogrenmeyi tesvik eden ve gelisim odakli kurum kultGrint glclendiren uygulamalari
onceliklendirmeyi strdurduk.

Aynl zamanda uzun villardir Hascelik bUnyesinde gbérev yapan calisma arkadaslarimizi
onurlandirmak amaciyla Kidem Odulleri Térenimizi gerceklestirdik. Teknik uzmanlklari,
bilgi birikimleri ve kurum kuUltirimuze sagladiklar katkilarla strddrutlebilir basarimizda
Onemli rol Ustlenen calisanlarimiz bu kapsamda odullendirildi.

Calisan baglihgini, kurumsal hafizayi ve birlikte gelisim anlayisini uzun vadeli basarimizin
temel wunsurlari arasinda gorlyoruz. insan kaynadimizin  gelisimini  destekleyen
uygulamalari, sUrdUrdlebilir buyUme vyaklasimimizin  dnemli  bir parcasi olarak
degerlendirmeye devam ediyoruz.

Kurumsal
Yonetim

Cevresel Sosyal

Performans Performans Performans

Teknolojik ve Operasyonel Basarilar
Vakumlu Kapali Ddkiim Teknolojisinde Basarili Deneme Uretimleri Gerceklestirdik

2025 yiliicerisinde Osmaneli Celikhane Tesisimizde devreye alinan vakumlu kapali dokim
teknolojisi kapsaminda, 42CrMo4 ve 41Cr4 kalite 1slah celiklerinde deneme Uretimlerini
basariyla tamamladik.

Vakum ve kapali dokim teknolojilerinin entegre sekilde kullanilmasiyla; hidrojen, oksijen
ve azot gibi istenmeyen gazlarin minimum seviyeye indirilmesi saglanmis, bdylece daha
yUksek homojenlik, gelismis islenebilirlik ve yUksek performans ozelliklerine sahip celik
Uretimi gerceklestirilmistir.

Gerceklestirilen bu calismalar ile 6zellikle yUuksek mUhendislik gerektiren uygulamalara
yonelik vasifli celik Uretiminde proses kontrol kabiliyetimizi ve Grin kalitemizi daha ileri
seviyeye tasidik.

Sementasyon Celiklerinde Deneme Uretimlerini

2025 vyili icerisinde vakumlu kapall dokim ydntemiyle Uretilen

. 16MnCr5
. 16MnCrS5
« 20MnNCr5
« 20MnCrS5

kalite sementasyon celiklerinde deneme Uretimleri basariyla gerceklestirilmistir.
Uretilen kUtukler sicak hadde tesisimizde islenerek Hasprime markamiz altinda
vakumlu tamamlamali yuvarlak celik Grinlere donUsturtlmus ve kapsamli kalite kontrol
sUreclerinden gecirilmistir.

Bu kapsamda:

o  J19-80 mm cap araliginda uygunluk kontrolleri gerceklestiriimis,

o« TS ENISO 9443 standardina uygun kalite testleri tamamlanmis,

o UrlUnlere %100 ylzey catlak kontrol( uygulanmis,

o Ultrasonik muayene yontemleri ile ic hata kontrolleri gerceklestiriimis,

o Kimyasal dogrulama ve mix-up kontrol strecleri basariyla tamamlanmistir.

Vakumlu kapall dokimden sicak haddeleme ve paketleme sUreclerine kadar tim Uretim
asamalari kalite ekiplerimiz tarafindan dogrulanmis ve izlenmistir.

Gerceklestirilen bu deneme Uretimleriyle birlikte Hasprime sementasyon celigi Urln
grubumuzun; otomotiv, havacilik, enerji ve yuksek hassasiyet gerektiren uygulamalarda
kullanilmasina yonelik teknik dogrulama sUreclerinde dnemli ilerleme saglanmistir.

Bu calismalar dogrultusunda ileri teknoloji Uretim altyapimizi, proses kabiliyetimizi ve
yUksek katma degerli celik Gretim yetkinligimizi glUclendirmeyi strdUrlyoruz.

Ekonomik Ekler
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ézkaynak ve Ortakhik Yapisi Bu dogrultuda yalnizca finansal performansi degdil; karbon ydnetimi, veri seffaflidi, enerji

verimliligi, cevresel performans ve tedarik zinciri sUrdUrulebilirligi gibi unsurlari da karar

Hascelik, vasifli celik sektdrinde gucli tGretim altyapisi, mihendislik uzmanligi ve entegre alma sUreclerimizin ayrilmaz bir parcasi olarak ele aliyoruz. Urlinlerimizin karbon ayak izi,
Gretim kabiliyeti ile faaliyetlerini sarddren %100 yerli sermayeli bir sanayi kurulusudur. sUrdurulebilirlik performansi ve Uretim sUreclerimizin izlenebilirligi gibi konularin klresel
Sicak Haddehane, Parlak Celik Fabrikasi, Konya Parlak Celik Fabrikasl, Crombar Krom rekabet glict acisindan kritik 6neme sahip olduguna inaniyoruz.

Kapll Mil Fabrikasi ve 2025 vili itibariyla Uretime baslayan Osmaneli Celikhane Tesisimiz

ile Uretim sUreclerimizi entegre bir yapi icerisinde yénetiyoruz. Kurumsal ydnetim anlayisimizi; strdUrUlebilir bUydme, etik ydnetim, risk ydnetimi,

cevresel sorumluluk ve paydas katilimi ilkeleri dogrultusunda gelistirmeye devam
ederken, uzun vadeli deger yaratimini tUm faaliyetlerimizin temel dncelikleri arasinda

Sirketimizin ana hissedarlarini Kurucumuz Hasan Faydasicok ile Adnan Naci Faydasicok,
konumlandiriyoruz.

Fatih Faydasicok ve Cem Faydasicok olusturmaktadir. KoklU sanayi deneyimimizi
kurumsal yonetim anlayisiyla birlestirirken; sGrdUrulebilir bUyUme, seffaflik, hesap
verebilirlik ve uzun vadeli deger yvaratimi ilkelerini is yapis bicimimizin temel unsurlari
arasinda konumlandiriyoruz.

Uzun vadeli yatirim vyaklasimimiz, guclt finansal yapimiz ve sUrdUrUlebilir bUyUme
odagimiz dogrultusunda; operasyonel dayanikliigimizi, Uretim kabiliyetlerimizi
ve kUresel rekabet glcimuzU gelistirmeye devam ediyoruz.

Kurumsal Yonetim ve Sirdiirilebilirlik Yaklasimimiz

Kurumsal vyonetim vapimiz kapsaminda Icra Kurulumuz, sirket
stratejilerimizi, operasyonel performansimizi  ve surdUrulebilirlik
hedeflerimizi dlUzenli olarak degerlendirmektedir. Finansal performans,
satis faaliyetleri, Uretim verimliligi, insan kaynadr ydnetimi, vyatirm
sUrecleri, enerji kullanimi ve cevresel performans gdstergeleri
periyodik olarak analiz edilmekte; elde edilen sonuclar

Yonetim Kurulumuza raporlanmaktadir.

Yonetim Kurulumuza badli olarak faaliyet gdsteren ic
Denetim Komitemiz ise sUrec etkinliginin, risk yonetiminin
ve kurumsal uyum mekanizmalarinin guclendiriimesine
yonelik duzenli ic kontrol faaliyetleri yUrUtmektedir.
Gerceklestirilen degerlendirmeler dogrultusunda
belirlenen lyilestirme alanlart ilgili is birimleriyle
pavylasiimakta ve gerekli aksiyon sUrecleri takip
edilmektedir.

Seffaflik ve hesap verebilirlik yvaklasimimiz
dogrultusunda sUrdurulebilirlik performansimizi
paydaslarimizla dtzenliolarak paylasmayi dnemsiyoruz.
Bu kapsamda faaliyet gosteren Surdurulebilirlik

—— _—

Komitemiz, calismalarini Yonetim Kurulumuzun stratejik i [ HB
vizyonu dogrultusunda surdtrmekte; cevresel, sosyal ve ‘i H I
yonetisim alanlarinda belirlenen hedeflerin uygulanmasini | J
desteklemek amaciyla ilgili calisma gruplariyla koordineli 5=l F .ﬂi
sekilde faaliyet gostermektedir. ‘ i ‘ - j-
\d ' |
KUresel olcekte hiz kazanan iklim politikalarl, karbon 3‘!‘ IL -I
duzenlemeleri ve surdurulebilir  finansman uygulamalari wr 4 -h.‘ ‘-
dogrultusundakurumsalydnetimyaklasimimizistrekligelistirmeyi - | i —
strdtrtyoruz. Avrupa Birligi Yesil Mutabakati ve Karbon Sinirda ]‘-II-I |I-
DUzenleme Mekanizmasi (SKDM/CBAM) kapsaminda celik ‘-II-II I-I
sektérinde yasanan donlusumu stratejik dnceliklerimiz arasinda — = | [
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Surdirilebilirlik Calismalarimiz

SUrdurulebilirlik yaklasimimizin temelini uzun vadeli deger yaratimi, sorumlu Uretim
anlayisi ve dustk karbonlu sanayi ddontsiumu olusturmaktadir. Bu dogrultuda 2022
vilindan itibaren surddrulebilirlik calismalarimizi daha sistematik bir yapida ele alarak
faaliyetlerimizin Birlesmis Milletler SdrdUrulebilir Kalkinma Amaclarr ile iliskisini
degerlendirmeye basladik.

Iklim degisikligi ile mucadele, enerji verimliligi, kaynak yonetimi, calisan gelisimi ve
toplumsal katkr alanlarinda belirledigimiz &ncelikler dogrultusunda surdUrulebilirlik
vaklasimimizi operasyonel streclerimize entegre etmeyi strdurtyoruz. Cevresel ve sosyal
etkilerimizi dlcUlebilir gdstergelerle takip ederken; strdudrulebilir bUyUme yaklasimimizi
Is modelimizin temel unsurlari arasinda konumlandiriyoruz.

2025 yiliitibariyla devreye aldigimiz Osmaneli Celikhane Tesisimiz, dUsuk karbonlu Uretim
vaklasimimizi destekleyen dnemli dontstim adimlarimiz arasinda yer almaktadir. Hurda
bazli Uretim modeli, enerji verimliligi odakli Gretim altyapisi ve ileri teknoloji sistemlerle
desteklenen tesisimiz; kaynak verimliligi, ddnglsel ekonomi ve Uretim sUreclerinde
izlenebilirlik yaklasimimiza katkl saglamaktadir.

Yenilenebilir enerji yatirimlarimiz da sUrdUrdlebilirlik stratejimizin dnemli bilesenleri
arasinda yer almaktadir. GUnes Enerjisi Santrali (GES) projelerimiz ile enerji ihtiyacimizin
venilenebilir kaynaklardan karsilanmasini  desteklemeyi; karbon emisyonlarimizi
azaltmayi, enerji verimliligimizi artirmay! ve uzun vadeli enerji ddontsim hedeflerimize
katkl saglamayl amacliyoruz.

KUresel 6lcekte ddonusen surdurulebilirlik beklentileri dogrultusunda; karbon ydnetimi,
veri seffafligl, kaynak verimliligi ve tedarik zinciri surdurdlebilirligi alanlarindaki
calismalarimizi gelistirmeye devam ediyoruz. Avrupa Birligi Yesil Mutabakat! ve Karbon
Sinirda Duzenleme Mekanizmasi (SKDM/CBAM) kapsaminda yasanan doénusumd
operasyonel sUreclerimiz acisindan énemli bir gelisim alani olarak degerlendiriyoruz.

Paydaslarimizla Birlikte Daha Gii¢liit Adimlar

Surdurulebilirlik yolculugumuz boyunca gerceklestirdigimiz calismalari paydaslarimizla
seffaf bir iletisim anlayisiyla paylasmayl &nemsiyoruz. Calisanlarimizdan musterilerimize,
tedarikcilerimizden vyerel topluluklara kadar tUm paydaslarimizdan aldigimiz geri
bildirimleri stratejik karar alma sUreclerimize dahil ederek surekli gelisim yaklasimimizi
glclendirmeyi sturdurtyoruz..

Kurumsal
Yonetim

Cevresel
Performans

Sosyal
Performans

Ekonomik
Performans
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e ““DONUSUyoOruz.”

> % 3 ‘:&.J' B

Hascelik, strdarulebilirligi kurumsal

ENERJi VERIMLILiGI INOVASYON TOPLUM

SUR

déntsim yolculugunun merkezine
yverlestirmistir.

“Doénlsiiyoruz”

Vizyonumuz dogrultusunda; dretim
modelimizi daha dusuk karbon
yogunlugu, daha yuksek enerji verimliligi
ve daha glcli kaynak optimizasyonu
odaginda yeniden sekillendiriyoruz.

Stratejik dnceligimiz; deder zincirimizin
tamaminda cevresel etkimizi azaltirken,
operasyonel mUkemmeliyetimizi ve
rekabet glcumuzt kalici  bicimde
glclendirmektir.

Yenilenebilir enerji yatirimlari, ileri Gretim
teknolojileri ve dbénglUsel ekonomi
prensipleri bu dédnlusimin temel yapil
taslarini olusturmaktadir. Consteel® EAF
teknolojisi, glines enerjisi kapasite artislari
ve sUre¢ optimizasyon yatirimlarimiz;
karbon yogunlugunda olculebilir azalislar
ve enerji performansinda surdurulebilir
iyilesmeler saglamaktadir.

Hascelik icin surddrulebilirlik, yalnizca
cevresel sorumluluk dedil; ayni zamanda
risk yonetimi, dayaniklilik ve uzun vadeli
deger yaratimi stratejisidir. Bu nedenle
surdurulebilirlik gbstergeleri, yatirrm ve
operasyonel karar mekanizmalarimiza
entegre edilmis; performansimiz somut,
olculebilir hedeflerle yonetilmektedir.

& KARBON DONUSUMU

Enerji verimliligi ve dusuk karbonlu
Uretim, Hascelik’in rekabet glcltnin
temelini olusturur.

B 2026 itibariyla elektrigin %35'i
GES kaynakli

Consteel® teknolojisi ile enerji
verimliligi artisi

€ 2050 Net Zero taahhtdi

M Scope 1 & 2 emisyon azaltim
hedefi (%85)

Elektrik ark ocaginda hurda én
Isitma ile karbon yogunlugu azaltimi

2026 sonuna kadar ton basina
elektrik tUketiminde %35 azalls.

2030 vilina kadar (baz yil: 2024)
Scope 1 & 2 emisyonlarinda %85
azaltim

€ Scope 1& 2 emisyon azaltimt:
2030’a kadar %85 azaltim hedefi
(baz yil: 2024)

DONGUSEL CELIK
& KAYNAKLAR

Celigin dongusel dogasini, sorumlu
kaynak ydnetimi ile glclendiriyoruz.

& %99 atik geri kazanim orani
Hurda bazli Uretim modeli
¢ Dijital hurda sahasi Yonetimi

Su tUketimde yesil su kategorisine
gecmek

& Yan Urdn geri kazanim projeleri

Tum Uretim sahalarinda geri
doéonUstm performansinin strekli
ivilestirilmesi.

DUzenli depolamaya giden
atik miktarinin kademeli olarak
azaltilmasi.

& YESIL URETIM

Kuresel iklim beklentileriyle uyumlu,
yUksek kaliteli ve dustuk karbonlu
celik Uretmek icin ileri teknolojilere
yatirim yapiyoruz.

&' Yeni Bilecik Celikhane yatirimi
Consteel® EAF teknolojisi

~ Vakum degassing ile yUksek kalite

lgdl Dijital Gretim izlenebilirligi

® CBAM uyum sUreci

Toplam kurulu GES kapasitesi:
34 MWp

Teknoloji odakli dénlstm ile ener;j
yogunlugunun ve Uretim kaynakli
emisyonlarin olctlebilir sekilde
azaltilmasi.

VE SORUMLU BUYUME

Surdurulebilir baytmeyi yalnizca
Uretimle dedil, insan ve topluma
kattigimiz degerle 6lclyoruz.

2 |s saglhig & guvenligi hedefleri
* Calisan gelisim programlari
=@ Kadin istihdam orani / hedefi

"= Faydasicok Vakfi sosyal etki
projeleri

¥ UN Global Compact uyumu
Olumcul kazalara sifir tolerans.

is glvenligi performansinda surekli
iyilesme.
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Surdirilebilirlik Yaklasimimiz

SUrdurulebilirligi yalnizca cevresel bir sorumluluk alani olarak degdil; is modelimizin,
Uretim yaklasimimizin ve uzun vadeli bUyUme stratejimizin temel unsurlarindan biri
olarak gdruyoruz. Celik sektdrinln enerji yogun vapisinin ve karbon emisyonlarinin
farkindaligiyla hareket ederken; faaliyetlerimizi cevresel, sosyal ve ekonomik dengeleri
gbzeten butlncul bir yaklasimla yonetiyoruz.

Uretim sUtreclerimizi daha verimli, dUsik karbonlu ve kaynak kullanimini optimize eden bir
vaplya donustirmeyi hedeflerken; enerji verimliligi, karbon ydnetimi, doénglsel ekonomi,
dijital dontsum ve paydas odakll yonetim anlayisini stratejik dnceliklerimiz arasinda
konumlandiriyoruz. SUrdUrulebilirlik yaklasimimizi yalnizca belirli projelerle sinirli bir alan
olarak dedil, karar alma sUreclerimizin ve operasyonel yapimizin ayrilmaz bir parcasi
olarak degerlendiriyoruz.

KUresel 6lcekte hiz kazanan iklim politikalari, sdrdUrulebilir finansman uygulamalari
ve Avrupa Birligi Yesil Mutabakati ile birlikte sekillenen ddontsim sUrecini sektérimuz
acisindan dnemli bir gelisim alani olarak gdriyoruz. Bu dogrultuda karbon yonetimi, veri
seffafligl, enerji donUsimu ve surdUrUlebilir tedarik zinciri alanlarindaki calismalarimizi
sUrekli gelistirmeyi surdurtyoruz.

inovasyon Odakli Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi

Inovasyonu, dijital déonUsima ve ileri teknolojileri strdtrtlebilir bUytme stratejimizin
temel bilesenleri arasinda gdrtyoruz. Uretim streclerimizi yalnizca operasyonel verimlilik
odagdinda degil; cevresel performans, dustk karbonlu Uretim, kalite sGrekliligi ve muUsteri
beklentileri dogrultusunda gelistirmeyi hedefliyoruz.

Bu dogrultuda AR-GE calismalarimizi yuksek performansli celik ¢cdzUmleri, proses
gelistirme, enerji verimliligi, dijitallesme ve strdurulebilir Gretim alanlarinda bUtUncul bir
vaklasimla yUruttyoruz. Gerceklestirdigimiz calismalar sayesinde hem klresel rekabet
glcimuzu artirmayi hem de celik sektérindeki strdUrulebilir dontsime katki saglamayi

amacliyoruz.
Yiiksek Performansh Celik Uriinleri Gelistirme

Otomotiv, makine imalati, enerji, savunma sanayi ve adir sanayi basta olmak Uzere
farkl sektorlerin ihtivaclarina yonelik yiksek mukavemetli, asinma direnci ve korozyon
dayanimi yuksek celik cdzumleri gelistiriyoruz. Ozellikle yiksek alasimli celiklere yonelik
calismalarimiz ile musterilerimize termal direng, uzun Urdn émrd ve gelismis mekanik
performans saglayan UrlUnler sunuyoruz.

2025 vyl itibariyla devreye aldigimiz Osmaneli Celikhane Tesisimiz ile birlikte entegre
Uretim altyapimizi glclendirirken; dusuk karbonlu Uretim yaklasimimizi destekleyen yeni
bir Uretim modelini operasyonlarimiza dahil ettik. Elektrik Ark Ocagi (EAO) teknolojisi ile
Uretilen dUsUk karbonlu celik kUtUklerin kendi Uretim altyapimizda gelistirilmesi sayesinde
muUsterilerimizin sUrdUrdlebilir tedarik zinciri hedeflerine katki saglamayi amacliyoruz.

AR-GE ekiplerimiz; Uretim parametrelerinin belirlenmesi, teknik dogrulama suUrecleri
ve mUsteri onay mekanizmalarinda aktif rol almaktadir. Oncelikli hedeflerimiz arasinda
Hascelik celik Uretim altyapisinin global dlcekte musteri onayli tedarik¢ci konumunun
glclendirilmesi yer almaktadir.

Kurumsal
Yonetim

Cevresel Sosyal

Performans Performans Performans

Enerji Verimliligi ve Emisyon Yonetimi

Surdurtlebilir Uretim yaklasimimiz dogdrultusunda enerji yogun proseslerin daha
verimli hale getirilmesine ydnelik calismalar yUrUtlyoruz. Atik 1si geri kazanimi, proses
optimizasyonu, enerji tUketimini azaltan uygulamalar ve duUsuk karbonlu Uretim
teknolojileri sayesinde operasyonel verimliligimizi artirmay!i ve sera gazi emisyonlarimizi

azaltmay! hedefliyoruz.

Uretim sUreclerimizde kullanilan ileri teknoloji altyapilari, enerji verimliligi ve proses
optimizasyonu alanlarinda &nemli katkilar saglamaktadir. Bu kapsamda Uretim

sUreclerimizi daha duUsuk enerji tuketimi ve daha yuUksek operasyonel performans
odaginda gelistirmeye devam ediyoruz.

Ustten sarj 2
ayni verimlilik diizeyi

Ustten sarj 1
(ayni bosaltim miktari)

Consteel

Verimlilik 135 tls/saat 154 tls/saat 154 tls/saat
DOkiim Boyutu 100 tls 100 tls 120 tls
Dokiimden Dokiime 44 dk. 39 dk. 44 dk.
Enerjisiz Siire 11 dk. 7 dk. 11 dk.
Enerji Tiiketimi 385 kWh/tls 360 kWh/tls 385 kWh/tls
Trafo Giicii 100 MVA 90 MVA 120 MVA
Enerji Verimi %83 %92 %85
Zaman Verimliligi %75 %82 %75
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Hascgelik Surdurulebilirlik Raporu

Ekonomik Ekler
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Yenilenebilir enerji yatirimlarimiz da enerji donUsim stratejimizin dnemli bilesenleri
arasinda yer almaktadir. GUnes Enerjisi Santrali (GES) projelerimizile elektrik tUketimimizin
venilenebilir enerji kaynaklarindan karsilanmasina yonelik calismalarimizi sdrdurlrken:;

karbon emisyonlarimizi azaltmaylr ve enerji donlsim hedeflerimizi desteklemeyi
amacliyoruz.

Cevre Dostu Uretim ve Kaynak Yénetimi

Cevresel etkilerimizi azaltmaya yonelik calismalarimiz kapsaminda geri donusturdlmus
hammaddelerin etkin kullanimini desteklemeye devam ediyoruz. Hurda bazli Uretim
vaklasimimiz sayesinde doénglsel ekonomiye katkl saglarken; atik ydnetimi, su geri
kazanimi ve kaynak verimliligi alanlarinda sUrekli iyilestirme calismalari yurdtlyoruz.

Su tuketiminin azaltilmasi, atik suyun yeniden kazanimi ve kapall devre sistemlerin
gelistirilmesine yonelik uygulamalarimiz ile dogal kaynak kullaniminin optimize edilmesini
hedefliyoruz.

Dijital DOnlisiim ve Endiistri 4.0

Dijitallesmeyi surddrulebilir bUyUme stratejimizin merkezinde konumlandiriyoruz.
Endustri 4.0 uygulamalari kapsaminda Uretim sUreclerimizi daha verimli, izlenebilir ve
glUvenli hale getirmek amaciyla ileri teknoloji ¢cdzUmlerini operasyonlarimiza entegre
ediyoruz.

Bu kapsamda:
Yapay zeka ve veri analitigi destekli Uretim optimizasyonu uygulamalari yUrutUyor,
Robotik ve otomasyon sistemleri ile kalite ve is gUvenligi performansimizi gelistiriyor,

BUyUk verianalitigiuygulamalari sayesinde bakim sUreclerini optimize ederek operasyonel
sUrekliligi destekliyoruz.

2019 vilindan bu vana aktif sekilde kullandigimiz SAP altyapimizi, 2025 vilinda devreye
alinan yeni Uretim altyapimiz ile entegre sekilde gelistirerek operasyonel sUreclerimizde
veri yonetimi, izlenebilirlik ve planlama kabiliyetlerimizi guclendirdik.

Miisteri Odakl Uriin ve Proses Gelistirme

MuUsteriihtiyvaclarina ydonelik alasim gelistirme, proses optimizasyonu ve teknik dogrulama
calismalari ile UGrun gelistirme sUreclerimizi sUrekli iyilestiriyvoruz. Dedisen sektor
beklentilerine hizli ve esnek ¢cdzUmler gelistirmeyi surddrtlebilir bUyUme yaklasimimizin
dnemli unsurlarindan biri olarak degerlendiriyoruz.

2025 yili boyunca musterilerimizden gelen yeni proje taleplerine iliskin teknik sartnameleri
degerlendirerek Uretim yeterlilikleri, kalite standartlari ve proses kabiliyetlerimize yonelik
analizler gerceklestirdik. Elde edilen teknik degerlendirmeler dogrultusunda ilgili yatirim
ve gelistirme alanlarina yonelik iyilestirme calismalari yUratulda.

Kurumsal
Yonetim

Cevresel
Performans

Sosyal
Performans

Ekonomik Ekler
Performans

Hascgelik Surdurulebilirlik Raporu

PAS)




Surdurulebilirlik
Do6NnUstimu

Rapor Yonetim Kurulu Hascelik
Hakkinda Baskani Mesaji Hakkinda

Surdurulebilirlik yaklasimimizi yalnizca mevcut dlzenlemelere uyum saglamak amaciyla
degil; uzun vadeli rekabet gucimuzu, operasyonel dayanikliligimizi ve paydaslarimiza
sundugumuz degeri glclendiren stratejik bir dontstim alani olarak degerlendiriyoruz.
Bu dogrultuda:

Karbon ayak izimizi azaltmaya ydnelik teknoloji yatirimlarini hayata geciriyor,

o« Enerji verimliligini artiran sistemleri operasyonlarimiza entegre ediyor,

Kaynak kullanimini optimize eden uygulamalari yayginlastiriyor,

Dongusel ekonomi yaklasimini destekleyen Uretim modellerini gelistiriyoruz.
Surdurulebilirlik stratejimizi cevresel performans ile sinirli tutmuyor; calisanlarimizin

gelisimi, is saghgi ve guvenligi, cesitlilik ve kapsayicilik, etik ydnetim ve paydas iliskileri
gibi alanlari da butlncul yaklasimimizin bir parcasi olarak ele aliyoruz.

Doniisiim Yolculugumuz

e« SuUrdurulebilirlik Komitesi

. Surdurdlebilirlik Calistay! e,

RSB, ¢ UN Global Compact Uyeligi

e Ik SKDM hesaplamalari FEreEdEsEel

yapildr. Urun Karbon Ayak 1zi

calismalari baslatildi.

2022
2023

o Ik Kurumsal Karbon Ayak

|zi calismasi gerceklestirildi. ok S Ayele o callsmes

gerceklestirildi.

e LCA calismalarinin kapsami
genisletildi. e Yasam Dongusu

Degerlendirmesi (LCA)

e SKDM veri ydonetimi calismalari gerceklestirildi.

ve raporlama altyapisi

guclendirildi. « SKDM hesaplamalari

gelistirildi.

Emisyon azaltim ve izleme

calismalari strdurdldu. SBTi yakin dénemli hedef

taahhddu verildi.

2025
2024

o SUrdUrulebilirlik Yonetim
Sistemi’nin mevcut « UN Global Compact
kalite ydbnetim sistemine ilerleme Raporlari
entegrasyon calismalarina vayimlandi.

devam edildi.

Cevresel Sosyal

Performans Performans Performans

Surdiiriilebilirlik Oncelikleri

Surdurulebilirlik stratejimizin temel yapi taslarindan biri olan dnceliklendirme analizlerini;
cevresel, sosyal ve ydnetisim alanlarinda en yUksek etki yaratabilecegimiz konularin
belirlenmesi acisindan kritik bir ydnetim araci olarak degerlendiriyoruz.

Gerceklestirdigimiz analizler dogrultusunda faaliyetlerimizi vyalnizca operasyonel
oncelikler cercevesinde dedil; paydas beklentileri, sektdrel dontsim dinamikleri, kUresel
sUrdUrulebilirlik egilimleri ve uzun vadeli riskler dogrultusunda ele aliyoruz.

Bu yaklasim sayesinde sUrdUrulebilirlik stratejimizi daha etkin sekilde sekillendirirken
kaynaklarimizi  oncelikli alanlara yoénlendirmeyi ve uzun vadeli deger yaratimini
desteklemeyi hedefliyoruz.
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is Sagligl ve Guvenligi
Seffaflik

Surdardlebilir Ortnler
Yolsuzlukla Micadele
iklim Degisikligi

Paydas iletisimi

Firsat Esitligi ve Cesitlilik
Etik Kurallar

Ekonomik Ekler

98
97
96
96
95
94
93
92

9N

MUsteri Memiuniyeti 90

Kurumsal Sosyal Sorumluluk 89

Deger Zincirinde Entegre Risk Yénetimi 87
AR-GE inovasyon

Atik Yonetimi 68

Istihdam 65

Yerel Ekonomi ve Katki ve Yatinm 64

Yenilenebilir Enerji 63

Yetenek Yonetimi ve Egitimi 68
Surdirllebilir Finansman 62

Deger Katan Is Birlikleri 80
Paydas Haklar 61

Su Yonetimi 65

92

0 20 40 60 80

Hascelik Onceliklendirme Analizi

Hascgelik Surdurulebilirlik Raporu

100

26



[ L ®
Rapor Yonetim Kurulu Hascelik Surdurtlebilirlik
Hakkinda Baskani Mesaji Hakkinda DoNnUstmMU

%

SURDURULEBILIRLIK

HEDEFLERI

Surdiiriilebilirlik Hedeflerimiz

UN Global Compact Uyesi olarak uluslararasi
strdurdlebilirlik, insan haklari, cevre ve kurumsal
sorumluluk ilkelerini is streclerimize entegre etmeyi
sUrdUrayoruz.

Surdirilebilir Kalkinma Hedefleri

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME

1 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

Cevresel Sosyal Ekonomik Ekler
Performans Performans Performans

Sirdiriilebilirlik hedeflerimizi Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari
dogrultusunda sekillendiriyor; diisiik karbonlu iiretim, enerji verimliligi, dongiisel ekonomi,
c¢alisan gelisimi ve toplumsal katki alanlarinda uzun vadeli doniisiim hedefleri belirliyoruz.
Oncelikli hedeflerimiz arasinda:

Net sifir emisyon hedefimiz dogrultusunda distk karbonlu Uretim.altyapimizin
glclendirilmesi,

2030 yilina kadar enerji verimliliginin artirilmasi,

Yenilenebilir enerji kullaniminin yayginlastiriimasi,

Karbon ayak izi, su ayak izi ve yasam déngusU analizlerinin gelistirilmesi,

Tedarik zincirinde strdurulebilirlik yaklasiminin gtclendirilmesi,

Calisan gelisimi ve guvenliginin desteklenmesi,

Seffaf ve uluslararasi standartlarla uyumlu strdurtlebilirlik raporlamasingn-getistirilmesi

yver almaktadir.

Surdirilebilir Kalkinma Hedefleri

12 ™ [l 13 B

Surdirulebilirlik Hedeflerimiz

Atik yonetimi uygulamalarimiz kapsaminda atiklarimizin
bUyUk boIUmMUNG geri kazanima yonlendiriyor kaynak
verimliligini artirmaya yoénelik ¢calismalar yurttlyoruz.

Calisanlarimizin gelisimini, refahini ve gtvenligini
destekleyen uygulamalar gelistirirken cesitlilik ve
kapsayicilik kultarunt gaclendirmeyi hedefliyoruz.

TOPLUMSAL
CINSIVETESITLIGI

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi yaklasimi
dogrultusunda enerji performansimizi gelistirmeye

ve yeni yatirmlarimizi enerji verimliligi odaginda
planlamaya devam ediyoruz.

Yerel topluluklarla is birlikleri gelistiriyor egitim,
istihdam ve sosyal sorumluluk projeleri ile toplumsal
katkl yaratmayi amachyoruz.

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME

o

17 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

&

GUnes Enerjisi Santrali (GES) yatirimlarimiz ile elektrik
tUketimimizin yenilenebilir enerji kaynaklarindan
karsilanmasina yonelik calismalarimizi strddrlyoruz.

ISO 14064 standardi kapsaminda Kurumsal Karbon
Avak izi calismalarimizi stirdUrerek emisyon yonetimi
ve azaltim yol haritalarimizi gelistiriyoruz.

1 SORUMLU ORETIM
VETOKETIM

IKLIM
EYLEMI

2030 yilina kadar Uretim tesislerimizde enerji
verimliligini %30 artirmayi taahhUt ediyoruz.

Urtin Karbon Ayak izi, Su Ayak I1zi ve Yasam DoéngUsU
Degerlendirmesi calismalarimiz ile cevresel etkilerimizi
Olclyor ve iyilestirme alanlarini belirliyoruz.

) e 12 TR
v §CO

13 B

En gec¢ 2050 yilina kadar net sifir emisyon hedefimiz
dogrultusunda dusuk karbonlu Gretim altyapimizi
glclendirmeyi amacliyoruz.

& 4

SBTi yakin dénemli hedef taahhtGdimuz dogrultusunda
emisyon azaltim ¢alismalarimizi strdUrtyor dusuk
karbonlu Uretim yaklasimimizi guc¢lendiriyoruz.

T B
CO j &

IKLIM
EYLEMI

1 ESITSIZLIKLERIN 1 AMAGLARIGIN

TUm paydaslarimizdan Hascelik Etik ilkeleri’ne, insan AZAITILNAS] ORTAKLIKLAR
haklari yaklasimimiza ve yasal gerekliliklere uyumlu is

uygulamalari benimsemelerini bekliyoruz

2025 yiliitibariyla strdtrulebilirlik raporlamamizi
GRI standartlari dogrultusunda gelistirerek seffaflik
yaklasimimizi glclendirmeye devam ediyoruz.

12 Wen™

Tedarikcilerimizi cevre ve enerji yonetim sistemleri INSANAYAISRIS 13 luw
. P VEEKONOMIKBOYOME EYLEMI

olusturmaya, surdurulebilirlik performanslarini

gelistirmeye ve sorumlu Uretim uygulamalarini

yvayginlastirmaya tesvik ediyoruz.

2025 yiliitibariyla strdtrulebilirlik yonetim sistemimizin
kurulmasina ve mevcut kalite yonetim sistemimiz ile
entegrasyonuna yonelik calismalarimizi strdtrtyoruz.
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Surdurilebilirlik Yonetimi

Surdarulebilirligi kurumsal ydnetim anlayisimizin temel unsurlarindan biri olarak gdriyor
ve tim is sUreclerimize entegre etmeye devam ediyoruz. Cevresel, sosyal ve yonetisim
(ESG) yaklasimimiz dogrultusunda surdurulebilirlik ydnetimimizi sistematik, &lculebilir
ve butlncul bir yapt ile yurutUyoruz.

Yonetim Kurulumuz sUrdUrtlebilirligi stratejik dnceliklerimiz arasinda degerlendirmekte;
hedeflerin belirlenmesi, performansin izlenmesi ve uzun vadeli karar alma sUreclerinde
aktif rol Ustlenmektedir.

Cevresel Yonetim Yaklasimimiz

Cevresel etkilerimizi azaltmayl ve kaynak verimliligimizi artirmayl surdUrulebilirlik
vaklasimimizin merkezinde konumlandiriyoruz. Bu kapsamda Uretim sUreclerimizi cevre
yonetim sistemleri cercevesinde ydnetirken enerji verimliligi, emisyon azaltimi, atik
yonetimi ve su verimliligi alanlarinda strekli iyilestirme calismalari yUrttlyoruz.

e 1SO 14001 Cevre Ydnetim Sistemi: Uretim faaliyetlerimizi ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi yaklasimi dogrultusunda ydnetiyor cevresel risklerimizi belirleyerek
sUrekli lyilestirme anlayisiyla sUreclerimizi gelistiriyoruz.

« Enerji ve Emisyon Yonetimi: Enerji verimliligini artirmaya ydnelik yatirnmlar
gerceklestirirken, karbon ayak izimizi azaltmak amaciyla yenilenebilir enerji ve
dustk karbonlu Uretim uygulamalarini yayginlastiriyoruz. Ozellikle 2025 vili itibariyla
devreye aldigimiz Osmaneli Celikhane Tesisimiz (Hascelik O), dUsuk karbonlu Uretim
vaklasimimizin en dnemli yapi taslarindan biri olmustur. Elektrik Ark Ocagi (EAO),
Consteel surekli sarj sistemi ve ileri otomasyon altyapilari ile donatilan yeni nesil
tesisimiz sayesinde enerji tUketimini optimize etmeyi ve sera gazi emisyonlarimizi
azaltmayl hedefliyoruz.

o« Atik ve Su Yonetimi: Atik yonetiminde déngUsel ekonomi yaklasimini
benimseyerek geri kazanim oranlarimizi artirmayi hedefliyoruz. Su tUketiminin
azaltilmasi, atik suyun yeniden kazanimi ve kapall devre sistemlerin gelistirilmesine
yonelik calismalarimizi strdUrerek kaynak kullanim verimliligimizi artirmaya devam
ediyoruz.

Kurumsal
Yonetim

Sosyal Ekonomik Ekler
Performans Performans

Cevresel
Performans

Sosyal Sirdiiriilebilirlik Yaklasimimiz

Calisanlarimizi en o6nemli dederimiz olarak goérayor insan odakli  yaklasimimiz
dogrultusunda glivenli, kapsayicl ve gelisimi destekleyen bir calisma ortami olusturmayi
dnemsiyoruz. Calisanlarimizin saghdini, guvenligini, gelisimini ve refahini destekleyen
uygulamalar gelistirirken cesitlilik, firsat esitligi ve kapsayiciligr kurumsal ktltUrdmuzin
temel unsurlari arasinda konumlandiriyoruz.

o is Saghgi ve Giivenligi: Calisan sadligi ve guvenligini dncelikli gindem
maddelerimiz arasinda degerlendiriyor uluslararasi standartlara uygun is glvenligi
sistemleri ile glvenli calisma ortamlari olusturmayi hedefliyoruz. DlUzenli denetimler,
egitimler ve iyilestirme calismalart ile is saghdi ve guvenligi performansimizi strekli
gelistirmeye devam ediyoruz.

+« Cesitlilik ve Kapsayicilik: Cinsiyet esitligi, firsat esitligi ve kapsayiciligl destekleyen
bir calisma kultUrd olusturmayi hedefliyor tum calisanlarimiz icin adil ve glvenli bir
calisma ortami saglamaya énem veriyoruz.

« Egitim ve Yetkinlik Gelisimi: Calisanlarimizin teknik ve bireysel gelisimlerini
desteklemek amaciyla liderlik gelisim programlari, teknik egitimler ve dijital
d6grenme platformlari ile yetkinlik gelisim calismalarimizi strddrlyoruz.

Ekonomik Dayaniklilik ve Operasyonel Mitkemmeliyet

Ekonomik surdurulebilirlik yaklasimimizi uzun vadeli deger yaratimi, yenilikcilik ve
dijital donUsum ekseninde sekillendiriyoruz. AR-GE yatirimlarimiz ve ileri teknoloji
uygulamalarimiz sayesinde dusUk cevresel etkiye sahip, yUksek performansl ve katma
degerli celik Urunleri gelistirmeye devam ediyoruz.

Dijital donUsum stratejimiz kapsaminda EndUstri 4.0 uygulamalariyla Uretim
sUreclerimizi optimize ediyor veri analitigi, otomasyon ve dijital sistemler sayesinde
enerji verimliligimizi artirirken operasyonel streclerimizi daha verimli hale getiriyoruz.

Paydas Katilimi ve Siirdiiriilebilirlik Kiltiiri

Surdurulebilirlik stratejimizin basarisi icin paydas katilimini temel unsurlardan biri olarak
goéruyoruz. Calisanlarimiz, musterilerimiz, tedarikcilerimiz, yatirimcilarimiz ve yerel
topluluklarla etkin iletisim kurarak stUrdtrulebilirlik performansimizi strekli gelistirmeyi

hedefliyoruz.

e« Paydaslarimizdan dtzenli geri bildirimler alarak strdurulebilirlik stratejimizi
gelistiriyor,

o EJgitim, cevre, sadlik ve toplumsal gelisim alanlarinda sosyal sorumluluk projelerine
destek veriyor,

« Seffaflik ve hesap verebilirlik yaklasimi dogrultusunda strddrulebilirlik
performansimizi dlzenli olarak paylasiyoruz.
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YOnetisim Yapimiz

Yonetim Yapisi $Semasi

Yonetim Kurulu

Strateji Onayil ve Gozetim

CEO

Uygulama ve Performans Takibi

CMO Ofisi & Surdirilebilirlik Liderligi

Koordinasyon

Siurdulebilirlik Komitesi

IK » Finans « Satinalma * Uretim « Kalite * Kurumsal iletisim ¢ ISG

Calisma Gruplari

« Karbon ve Iklim « Enerji Verimliligi » D6nglisel Ekonomi
* Insan ve Kultar » Tedarik Zinciri

Cevresel Sosyal Ekonomik Ekler
Performans Performans Performans

Yonetim Kurulu’nun Sirdirulebilirlikteki Roli

» Surdurulebilirlik stratejisinin onay!
« iklim ve ESG hedeflerinin takibi
» Risklerin degerlendirilmesi

* Yillik performans gbzden gecirmeleri

Komiteler

Surdurulebilirlik Komitesi

ISG Kurulu

Kalite Kurullari

* Enerji Yonetim EKibi
* Bilgi GUvenligi EKibi

Surdiirilebilirlik Komitesi
Temsil Edilen Birim

Uye Sayisi

IK 2

Finans 2
Satinalma 1
Uretim 3
Kalite 1
Kurumsal iletisim 1
Enerji Sistemleri 1
ISG 1

Komitenin Goérevleri

* ESG hedeflerinin takibi

* Karbon azaltim projelerinin izlenmesi

* SUrdurulebilirlik raporunun hazirlanmasi
* Paydas beklentilerinin degerlendirilmesi

* Her ceyrekte bir dlizenli olarak toplanmaktadir.
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Surdirilebilirlik Komitemiz

Surdurulebilirlik ydnetimimizi daha sistematik bir yapiya tasimak amaciyla faaliyet
gobsteren Surdurdlebilirlik Komitemiz; ESG performans gostergeleri dogrultusunda
vapilandiriimistir.

Komitemiz duzenli olarak toplanarak sUrddrulebilirlik hedeflerimizin ilerleyisini
degerlendirmekte, performans sonuclarini analiz etmekte ve gelisim alanlarina ydnelik
aksiyonlari takip etmektedir.

Komitemizde:

e Tedarik Zinciri Direktodrlugu

e Strateji ve Surdurulebilirlik Yoneticiligi

e Celik Operasyonlar Direktorltgu

o Bilgi Teknolojileri Direktorltgu

o Maliisler Direktorlagt ve Hukuk Musavirligi

« Kalite Direktorlugu

e Pazarlama Bolum Baskanhgi

o Insan Kaynaklari Direktorlagu

ver almaktadir.

Komitemiz her 3 ayda bir toplanmaktadir.

‘ Vizyon ve Politika

’ Stratejik Yol Haritasi

’ Olciim ve izleme

Organizasyona ve
operasyonlara entegrasyonu

is ve proje uygulamalarina
entegrasyon

Kurumsal
Yonetim

Sosyal Ekonomik Ekler
Performans Performans

Cevresel
Performans

Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan takip edilen performans kriterleri ise asadida
sunulmustur.

Cevresel (Environmental) @ Sosyal (Social) °®s Yonetisim (Governance) .
Performans Gostergeleri Performans Gastergeleri Performans Géstergeleri ﬂ

Karbon ve Emisyon Yonetimi
ey Kby Sxleyond et a) lg Salige ve Gaventigi (ISG) a) Seffafk ve Etik Yonetim

@ * Karbon Ayak izi (kg CO;e/ton gelik)
L | *  Kaza Frekans Orani (LTI - Lost Time Injury) = ESG Raporlama Skl
* Sera Gazl Emisyonlan

(Scope1, 2 ve 3 - ton COLe) + |5 Kazasi Sayis: ve Ciddiyet Oram * Sirket Etik Koduna Uyumnluluk Orani (%)

* [5G Egitimine Katiim Oram (%) = Risvet ve Yolsuzluk Vakalan Sayis

b) Enerji Verimliligi ve Tiketimi
+ = Enerji Kaynaklanmn Karbon Yogunlugu

(gC0/kWh)
= Toplam Eneji Tuketimi (GJ/ton gelik) ) b) Calisan Haklari ve Cesitlilik 9 b) Tedarik Zinciri ve Siirdiiriilebilirlik
+ Yenilenebilir Enerji Kullarim Orari (%) et Kadin Cals
. san Orani (%6) o Surdoralabili ki
«  Eneri Verimliligi hyilestirme Orar (%) 0 SEEAn el Tl Ot (6)
*  Cegitlilik ve Kapsayicilk Endeksi o Tedarik Zincirindeki Karbon Ayak izi
c) Su Kullanimi ve Yonetimi + Calisan Memnuniyeti ve Bagblik Oran (%) (kg CO.e)
= Kullanilan Su Miktan (m*/ton gelik} = Adil Caligma Kogullanna Sahip

*  Geri Donigtirilen Su Oran (%)
* Atk Su Desarj ve Kirlilik Yoki (mgs1)

Tedarikgi Orani (%)
c) Toplum ve Paydas iliskileri
N d) Atik ve Dongiisel Ekonomi @ + Yerel Ekonomiye Katki ($)

= Geri Dénugturilmis Hammadde Kulla %,
& =i s:'u, pRE TS o Toplumsal Sorumluluk Projelerd
» Tehlikeli ve Tehlikesiz At Miktar (Kapsanan Kisi Sayisi)

(kgton gelik) [] I I * Yesil Finansman Kullarrm ($)
*  Sifir Atk Orani (%)

¢) Yatinmer ve Finansal Uyum

= ESG Endekslerinde Yer Alma Durumu

Surdirdlebilirlik Yatmmlanmn

“ e) Biyogesitlilik ve Arazi Kullanimi m d) Sirketin Etik Politikalarnina Uygunluk
Getirisi (ROI)

‘I’ » Fabrika Cevresindeki Yesgil Alan Orar (%)

*  Cevresel Etki Degerlendirme (CED) Raportan * e S Fliialens: Lyl 6 (8

4 % J s i

Siurekli Gelisim ve KAIZEN Yaklasimi

Surekli iyilestirme kultarinU Gretim sureclerimizin énemli bir parcasi olarak gérlyor ve
KAIZEN yaklasimini operasyonel gelisim modelimize entegre etmeye devam ediyoruz.

KAIZEN uygulamalari sayesinde enerji verimliligi, kaynak kullanimi, kalite performansi, is
glUvenligi ve operasyonel verimlilik alanlarinda strekli iyilestirme calismalari yurttiyoruz.

Bu vaklasim kapsaminda calisanlarimizin slrece aktif katilimini tesvik ediyor; farkl
birimlerden gelen O&nerileri operasyonel gelisim projelerine donUstlUrerek yenilikei
codzUmler gelistirmeyi destekliyoruz.

2025 vyili boyunca KAIZEN calismalari kapsaminda Hascelik Uretim tesislerimizde
gerceklestirilen iyilestirme calismalari kapsaminda 13 Oneri 84 Kaizen calismasi
degerlendirilmis Uretim verimliligi, enerji yonetimi, is guvenligi, kalite ve sUrdUrulebilirlik
alanlarinda cesitli gelistirme projeleri hayata gecirilmistir. Bu calismalar, calisan katilimini
esas alan yonetim yaklasimimmizin ve surekli gelisim kUltUrimuazin dnemli gdstergeleri
arasinda yer almaktadir.
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Performans
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Kurumsal yonetim anlayisimizi seffaflik, hesap verebilirlik, adillik, etik ydnetim ve
sorumluluk ilkeleri dogrultusunda sekillendiriyoruz. Faydasicok Holding catisi altinda
faaliyetlerimizi sUrdUrUrken, surdUrtlebilir bOyime vyaklasimimizi Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Amaclari (SKA) ile uyumlu sekilde gelistirmeye devam ediyoruz.

Kurumsalyodnetimyaklasimimiz sayesindeyalnizcafinansal performansimizidegdilcevresel,
sosyal ve yonetisim (ESG) performansimizi da butlncul bir bakis acisiyla ydnetmeyi
hedefliyoruz. Yonetim sUreclerimizi Ust ydnetimden saha operasyonlarina kadar genis
bir yap! icerisinde ele alirken stUrdurulebilirlik yaklasimimizi sirket kUlturdmuzdn ve karar
alma mekanizmalarimizin ayrilmaz bir parcasi olarak degerlendiriyoruz.

Uluslararasi  kabul gdbrmUs  ydnetim standartlari  dogrultusunda  yUrdttigumuoz
sUreclerimizi sUrekli gelisim yaklasimiyla gUclendirirken uzun vadeli deger yaratmayi,
operasyonel dayanikhligi artirmayi ve paydaslarimiz icin sUrdUrulebilir fayda olusturmayi
amacliyoruz.

Kurumsal Yonetim Yaklasimi

“Glclu yonetisim, siirduriilebilir basarinin temelidir.”

Kurumsal yonetim yaklasimimizi seffaflik, hesap verebilirlik, adillik, esitlik ve sorumluluk
ilkeleri Uzerine insa ediyoruz. Is stireclerimizi etkin sekilde ydnetirken paydaslarimiz icin
glvenilir, sGrdUrulebilir ve yUksek katma deder yaratan bir yapi olusturmayi hedefliyoruz.
Yonetim Kurulumuzun liderliginde sirket ici is birlikleri, sUrec degerlendirmeleri ve
surdUrulebilirlik  odakli  stratejik planlamalar dogdrultusunda uzun vadeli buyUme
vaklasimimizi destekleyen kararlar almaya devam ediyoruz.

Etik ydnetim anlayisimiz dogrultusunda is streclerimizi ulusal ve uluslararasi mevzuatlara
uygun sekilde yurtutuyor etik kurallarin tim calisanlarimiz ve tedarikcilerimiz tarafindan
benimsenmesini dnemsiyoruz. Is davranis ilkelerimizi kurumsal kUltarimuzin temel
bilesenlerinden biri olarak degerlendirirken bagimsiz denetim mekanizmalari ve dUzenli
ic kontroller ile stGreclerimizin seffafligini glclendirmeyi strddriyoruz.

Kurumsal yonetim yaklasimimizin merkezinde risk yonetimi yer almaktadir. Finansal,
operasyonel, cevresel ve sosyal riskleri proaktif bir anlayisla degerlendiriyor olasi riskleri
Onceden tespit ederek gerekli dnleyici ve iyilestirici aksiyonlari sUreclerimize entegre
ediyoruz. Bu kapsamda sUrdUrUlebilirlik stratejilerimiz ile uyumlu sekilde cevresel
etkilerimizi azaltmaya, kaynak verimliligimizi artirmaya ve operasyonel dayaniklihgimizi
glclendirmeye ydnelik calismalar yurdtlyoruz.

Calisanlarimizi en 6nemli degerimiz olarak godrUyor insan kaynaklari politikalarimizi
calisan gelisimini, firsat esitligini, cesitliligi ve kapsayiciliglr destekleyen bir anlayisla
yUrdtlyoruz. Teknik gelisim, liderlik programlari ve egitim uygulamalari ile calisanlarimizin
kariyer gelisimlerini desteklerken gtvenli ve saglikli calisma ortamlari olusturmayi temel
dnceliklerimiz arasinda konumlandiriyoruz. is sagligr ve glvenligi uygulamalarimizi
sUrekli gelistirerek calisan memnuniyetini ve glUvenlik kUltarint glclendirmeye devam
ediyoruz.

Cocuk isciligi ve zorla calistirma konularinda sifir tolerans yaklasimi benimsiyoruz.
4857 sayil Is Kanunu ve ilgili mevzuatlar dogrultusunda sUreclerimizi yUrdtirken ILO
basta olmak Uzere uluslararasi kabul gdérmus sdzlesmelere uyum saglamaya devam
ediyoruz. insan haklarina saygili, adil ve etik calisma kosullarini tim faaliyet alanlarimizda
desteklemeyi surdurtyoruz.

Cevresel Sosyal

Performans Performans Performans

Paydas katilimini kurumsal yonetim yaklasimimizin dnemli bir parcasi olarak gdriyoruz.
Calisanlarimiz, musterilerimiz, tedarikcilerimiz, yatirimcilarimiz ve yerel topluluklarla
guclu iletisim kurarak surdurdlebilirlik yaklasimimizi ortak deger yaratimi anlayisiyla
gelistirmeyi hedefliyoruz. Sosyal sorumluluk projelerimiz, egitim calismalari ve toplumsal
katkl uygulamalarimiz ile uzun vadeli sosyal fayda yaratmaya devam ediyoruz.

Son olarak, strdurulebilir dretim yaklasimimiz kapsaminda strec yonetimini guclendiren
en dnemli uygulamalarimizdan biri de ASAKAI toplantilaridir. Her sabah Uretim
alanlarimizda gerceklestirdigimiz bu toplantilar sayesinde bir dnceki glne ait performans
verilerini sistematik, seffaf ve katiimci bir yapi ile degerlendiriyoruz.

Uretim, Kalite, Bakim, Cevre, is Sagligi ve Glvenligi (ISG), Lojistik ve Planlama ekiplerimizin
katilmiyla gerceklestirdigimiz ASAKAI toplantilart  birimler arasi koordinasyonu
glclendirmekte ve operasyonel streclerin etkin sekilde ydnetilmesine katki saglamaktadir.
Toplantilarda her birime ait guncel performans tablolari paylasiimakta operasyonel
gelismeler, Uretim sUrecleri ve iyilestirme alanlari birlikte degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda toplantilarimizda

o GUNIUk OEE (Overall Equipment Effectiveness) performans verileri paylasiimakta,
e  GUNIUK Uretim planlari gdzden gecirilmekte,

« Hat performanslari ve operasyonel aksakliklar degerlendiriimekte,

o Her birim kendi sorumluluk alanina iliskin takip verilerini ve alinan aksiyonlari
paylasmaktadir.

ASAKAI toplantilari sayesinde yalnizca ginlik operasyonlarimizi yonetmekle kalmiyor
aynizamanda surekliiyilestirme, kbk neden analizi ve strdurulebilir verimlilik yaklasimimizi
da gUclendiriyoruz. GUnlUk operasyonel verilerin seffaf sekilde paylasiimasi sayesinde
calisanlarimiz arasindaki bilgi akisini hizlandirirken, daha koordineli ve bilincli karar alma
sUreclerini destekliyoruz.

Bu vyaklasim dogrultusunda Uretim verimliligimizi artirirken cevresel ve sosyal
sUrdUrulebilirlik alanlarinda daha guclt, daha katilimci ve daha sorumlu bir kurum kulttrd
olusturmaya devam ediyoruz.
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Risk Yonetimi

Iklim degisikligine karsi hazirlikli olmak amaciyla, gecis ve fiziksel riskleri kapsayan
kapsamli iklim degisikligi risk analizleri gerceklestiriyoruz. Bu kapsamda yUruttigumuoz
calismalar ile dongUsel ekonomiye gecis sUrecinde karsilasabilecegimiz cevresel, sosyal
ve yonetisimsel riskleri bUtuncul bir yaklasimla degerlendiriyoruz.

KUresel dlcekte yasanan ekonomik, ticari ve politik déonustmlerin etkilerini dikkate alarak
analizlerimizi orta vadeli perspektif dogrultusunda yurUtlyor ozellikle strdurulebilirlik

dUzenlemeleri, karbon maliyetleri, enerji dontsimuU ve tedarik zinciri dinamiklerinin

sirketimiz Uzerindeki etkilerini detayli sekilde inceliyoruz.

Gecis risklerini asagidaki dort temel baslik altinda degerlendiriyoruz:

e Strateji: Sera gazi emisyonlarinin finansal etkileri,

o« Teknoloji: DUsuk emisyonlu Uretimi destekleyen yeni teknolojilerin gelistirilmesi,
o« Pazar Payr: SUrddrulebilir Grdnlere artan talep,

e Tedarik Zinciri: Iklim degisikliginin tedarik zincirine olasi etkileri.

Bu vaklasim sayesinde iklim degisikligine bagli riskleri daha kapsamli analiz etmeyi ve
gerekli dnleyici aksiyonlari zamaninda hayata gecirmeyi hedefliyoruz.

Iklim Degisikligi Gecis Riskleri
| _Kategori | Risk | Potansiyel Etki | Yénetim Yaklasimi |

EAO ve Consteel altyapisi

AB Emisyon Ticaret Sistemi (EU ile dUsuk karbon yogunluklu

ihracat maliyetlerinde

Regulasyon ETS) ve SKDM kapsaminda karbon . Uretim, enerji verimliligi
} o artis ve karlilik baskisi : )
maliyetlerinin artmasi projeleri ve planlanan 35 MW
GES yatirimlari
DusUk karbon teknolojilerinin o Dijitallesme, otomasyon,
. o ) : Yatirim geri dénUs -
Teknoloji beklenen verimlilik seviyesine . o proses optimizasyonu ve etapli
sUrelerinin uzamasi
ulasamamasi yvatirim yaklasimi
Msterilerin dusuk karbonlu aran, Rekabet glcu ve aKharriwaglgr?ysagr‘dztljrdu(ljegbrmlra?raun
Pazar EPD, PCR ve LCA beklentilerinin 9 calls '

gelistirme ve dusuk karbonlu
Uretim stratejileri

artmasi muUsteri kaybi riski

Alternatif tedarikci gelistirme,
tedarikci ESG degerlendirme
sistemi ve uzun vadeli is
birlikleri

Hammadde maliyet
artisi ve tedarik
strekliligi riski

FeMn, FeCr ve alasim girdilerinde

Tedarik Zinciri disa bagimlilik

GRI'uyumlu raporlama, ESG

) ESG kriterlerine bagl finansman Finansman performans iyilestirme ve
Finans : ) L .
kosullarinin sikilasmasi maliyetlerinde artis sUrdUrulebilirlik odakli yatirim
planlari
Surdurdlebilirlik performansinin Uluslararasi misteri ve CDP, EcoVadis, UN Global
itibar kUresel beklentilerin gerisinde ? Compact slrecleri ve seffaf

yatirimcei kaybi

kalmasi sUrdurdlebilirlik raporlamasi

Sosyal
Performans

Cevresel
Performans

Ekonomik Ekler
Performans

Kuresel iklim degisikliginin ortaya cikarabilecegi etkilerin yalnizca finansal ve dlzenleyici
alanlarla sinirli olmadiginin bilinciyle hareket ediyoruz. Bu dogrultuda gecis risklerinin
vani sira fiziksel riskleri de senaryo analizleri kapsaminda degderlendiriyoruz.

iklim Degisi
Kategori

AsIri
Sicakhk

Asirt Yagis
ve Sel

Enerji Arzi

Lojistik
Riskleri

kligi Fiziksel Riskleri

Risk Potansiyel Etki

Celikhane proseslerinde enerji
tuketiminin artmasi

Uretim ve lojistik
operasyonlarinda aksama

Elektrik kesintileri ve enerji fiyat
dalgalanmalari

Hammadde ve
teslimat sUrelerinde
belirsizlik

Klresel tedarik ve tasima
sUreclerinde aksama

iklim Degisikligi Firsatlar

| Kategori | Risk Potansiyel Etki

Dusuk Karbonl
Uretim

Yenilenebilir
Enerji

Green Steel
DONUsUMU

OEM Talepleri

Dijitallesme

Doéngusel
Ekonomi

ESG Finansmani

Tedarik Zinciri

EAO ve Consteel teknolojileri
sayesinde dusuk karbon yogunlugu
dUstk karbon yogunlugu

u

35 MW GES yatirimi

DusUk karbonlu celik sertifikasyonu
calismalari

PCR, EPD ve LCA taleplerinin
artmasi

Endustri 4.0 ve otomasyon
uygulamalari

Hurda bazli Uretim modeli

Yesil finansman ve strdtrulebilir
yatirim firsatlari

ESG odakli tedarikci dontstmu

Operasyonel
maliyet artisi

Uretim strekliligi
riski

Yénetim Yaklasimi

Enerji verimliligi projeleri ve
proses optimizasyonu

Teslimat
gecikmeleri ve
Uretim kayiplari

Acil durum planlari, altyapi
gUclendirme calismalari

GES yatirimlari, eneriji
izleme sistemleri ve
alternatif enerji stratejileri

Alternatif lojistik
planlamalari ve tedarik
zinciri cesitlendirmesi

Avrupa pazarinda rekabet avantaji

Enerji maliyetlerinin ve karbon
emisyonlarinin azaltiimasi

Premium musteri segmentlerine erisim

Katma degerli musteri iliskileri

Verimlilik artisi ve maliyet optimizasyonu

Kaynak verimliligi ve dlUsuk karbon
avantajl

Daha uygun finansman imkanlari

KUresel musteri beklentilerine uyum
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Siire¢c Bazli Risk ve i¢ Kontrol Yénetimimiz

SUre¢ bazl risk ve ic kontrol ydnetimini kurumsal yonetim yaklasimimizin énemli bir
parcas! olarak degerlendiriyoruz. Bu kapsamda oncelikli olarak “SUrec Evi” yapimizi
olusturarak sureclerimizin birbirleriyle olan etkilesimlerini ve sUrec sorumluluklarini
belirledik.

SUrec Evi yaklasimi kapsaminda tUm ana sUreclerimizi, alt sUreclerimizi ve detay
sUreclerimizi is adimi bazinda haritalandiriyor sUrec verimliligini, operasyonel
sUrdurulebilirligi ve ic-dis mUsteri memnuniyetini artirmaya yonelik iyilestirme calismalari
yUrutlyoruz. Gerceklestirdigimiz iyilestirme faaliyetleri hem operasyonel ve dijital
donusim uygulamalarini hem de yonetsel gelisim calismalarini kapsamaktadir.

SUrec Eviile baslayan calismalarimizi sGrec bazl risk yonetimi ve ic kontrol faaliyetleriyle
entegre ederek, sirketimizin karsilasabilecedi potansiyel riskleri proaktif bir bakis acisiyla
degerlendirmeye devam ediyoruz. Bu dogrultuda strec¢ bazli risk ve ic kontrol yonetimi
yvaklasimimizi strekli gelistiriyoruz.

Stratejik, finansal, is sUrekliligi, yasal uyum, itibar, mUsteri, suistimal, cevre ve bilgi glvenlidi
alanlarinda olusabilecek riskler; badimsiz global denetim ve danismanlik kuruluslarinin
degerlendirme ve gdzden gecirme slUrecleri kapsaminda ele alinmakta, mevcut risk
yonetimiuygulamalarimizuluslararasiiyiuygulamalar ve sektorbeklentileridogrultusunda
duzenli olarak degerlendiriimektedir. HASCELIK Surec Evi'nde tanimlanan 15 ana sUrec
dogrultusunda sUre¢ bazli risk yonetimi ve ic kontrol calismalarimizi yaratUyor risk
kontrol matrisleri olusturarak risk seviyelerine goére dnleyici kontrol noktalari ve aksiyon
planlari belirliyoruz.

Risk yonetimi calismalarimizin tamamini dijital tabanli yazilim sistemleri Uzerinden
yUratayor calisanlarimizin strece aktif katkl saglamasini destekliyoruz. Bu sayede
sUreclerimizin izlenebilirligini artirirken, risk yonetimi kultdrint kurum genelinde
yayginlastirmayi hedefliyoruz.

SUre¢c Bazll Risk ve i¢c Kontrol Yénetimi calismalarimiz ic Denetim MUdUrlagimuz
koordinasyonunda ve Ust Yonetim destegiyle yuUrtttlmektedir. Risk seviyeleri,
kontrol etkinlikleri ve iyilestirme aksiyonlari dizenli olarak gdzden gecirilmekte slrec
performanslari strekli izlenmekte ve U¢ aylik ddnemlerde Ust ydnetime raporlanmaktadir.

Amacimiz dedisen kUresel kosullar karsisinda faaliyet alanimizi bUyUtUrken
karsilasabilecegimiz potansiyelriskleridnceden dngdrmek, riskler gerceklesmeden gerekli
dnleyici aksiyonlar almak ve is sUrekliligimizi glvence altina almaktir. Bu dogrultuda
risk yonetimi yaklasimimizi glclendirmeye, ic kontrol mekanizmalarimizi gelistirmeye ve
sUrec¢ bazli risk yonetimi kUltUrinG kurum genelinde yayginlastirmaya devam ediyoruz.

Kalite Yonetimi Faaliyetleri

Kaliteyiyalnizca UrUnlerimizin bir ciktisi degil tim is yapis bicimimizin temel unsurlarindan
biri olarak gdrUyoruz. Girisimci ruhumuzu, surekli gelisim anlayisimizi ve mUkemmellik
arayisimizi kalite ydnetim sistemlerimizle destekleyerek faaliyet gdsterdigimiz tim
sektorlerde sUrdUrulebilir deger yaratmayi hedefliyoruz.

Basta muUhendislik celikleri olmak Uzere faaliyet gdsterdigimiz tUm alanlarda musteri
beklentilerini karsilayan, cevreyle uyumlu, gUvenli ve sUrdUrUlebilir Uretim anlayisini
benimseyen entegre yonetim sistemleri yaklasimiyla hareket ediyoruz. TUm sUreclerimizi

Cevresel Sosyal

Performans Performans Performans

duzenli olarak gdzden gecirerek surekli iyilestirme kultUrint destekliyor takim ruhu
icerisinde hedeflerimize ulasmak icin gerekli ortami ve gelisim firsatlarini olusturmaya
devam ediyoruz.

2025 yili boyunca Yoénetim Sistemleri kapsaminda QDMS platformunda yer alan tum
modullerin etkin sekilde calismasini saglamak amaciyla kapsamli faaliyetler yuruttuk.
SUreclerimizin izlenebilirligini artirirken kalite, cevre, enerji, is saghgi ve glvenlidi ile bilgi
guvenligi alanlarinda sistematik yonetim anlayisimizi gticlendirmeye devam ettik.

Bu kapsamda

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi,

e 1S0O 45001 is Saghgi ve Glvenligi Yonetim Sistemi,
o IATF 16949 Otomotiv Kalite Yonetim Sistemi,

« 1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi,

« ISO/IEC 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi ve

¢ ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi sertifikalarimizin strekliligini saglamaya devam
ettik.

Ayrica ISO/IEC 27001 Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi’nin 2022 versiyonuna uyumluluk
denetimini basariyla tamamladik.

2025 yilinda faaliyetlerine baslayan Osmaneli Celikhane Tesisimizde (Hascelik O) ydnetim
sistemi altyapisini olusturarak kalite yonetim sUreclerimizi yeni tesisimize entegre ettik.
Bu kapsamda Kasim 2025 itibariyla Hascelik O Celikhane tesisimiz ISO 9001 sertifikasini
almaya hak kazanmistir.

Yil boyunca tum yonetim sistemleri standartlari kapsaminda Bakim, Uretim, Kalite,
Satin Alma, Planlama, Lojistik, Dis Ticaret Operasyonlari, insan Kaynaklari, Satis ve
Pazarlama birimlerimiz ile koordineli sekilde ic denetim faaliyetleri gerceklestirdik.
Yaplilan denetimlerde tespit edilen aksiyonlar raporlanarak QDMS sistemi Uzerinden ilgili
birimlerle paylasiimis ve gerekli iyilestirme calismalari hayata gecirilmistir.

Ayrica EN 10025-1 Sicak Haddelenmis Yapi Celikleri kapsaminda sahip oldugumuz
Fabrika Uretim Kontrolt Uygunluk Belgesi'nin devamliligini sagladik.
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2025 yiliicerisinde Yonetimin Gdzden Gecirmesi toplantilarimizi 6 aylik periyotlarla yilda
iki kez gerceklestirdik. Yonetim Sistemleri liderliginde yUrutulen bu toplantilarda

Yasal uyum surecleri,

e Ic ve dis denetim sonuclari,

o Stratejik plan hedefleri,

e KPI ve OKR performanslari,

e Riskler ve firsatlar,

o Duzeltici ve 6nleyici faaliyetler ile

e SuUrekli lyilestirme calismalari

kapsaml sekilde degerlendirilmistir.

2025 vyili boyunca kalite yonetim sistemlerimizin etkinligini artirmak amaciyla
gerceklestirilen sistem belgelendirme ve mdusteri denetimlerini majdér uygunsuzluk
yasamadan basariyla tamamladik. Bu sonug, kalite odakli ydnetim anlayisimizin ve slrec
disiplinimizin énemli gostergelerinden biri olmustur.

Ayni  zamanda sUrdUrulebilirlik calismalarimizi ydnetim sistemleri  yaklasimimizla
daha entegre bir yapiya tasimak amaciyla SdrdUrdlebilirlik Yonetim Sistemi (SYS)
calismalarimizi baslattik. Yonetim Sistemleri kapsaminda calisanlarimiza farkindalik
ve temel bilgilendirme egitimleri vererek strdurulebilirlik kGlttrinin kurum genelinde

vayginlasmasini destekledik.

Kalite kontrol streclerimiziizlenebilirlik, mUsteri memnuniyeti ve strekliiyilestirme ilkeleri
dogrultusunda yonetiyoruz. Bu kapsamda

« Kalite kontrol planlarina uygun kontroller gerceklestiriyor,

e Numune alma sureclerini standartlar dogrultusunda yUrutuyor,

« Kontrol sonuclarini degerlendirerek raporluyor,

e Girdi hammadde, yari mamul ve nihai Grun kabul/red streclerini yonetiyor,

« Uygun olmayan UrUnleri sistemsel ve fiziksel olarak karantina alanlarinda yonetiyor,
e Uretim seri basi onay sureclerini yarattyor,

« Uygunsuzluk tekrarlarini &nlemek amaciyla duzeltici faaliyet streclerini isletiyor ve

o Sikayet yonetim mekanizmalari ile strekli gelisim yaklasimini destekliyoruz.

MuUsteri memnuniyetini kalite yonetim sistemimizin temel unsurlarindan biri olarak

degerlendiriyoruz. MUsteri sikayetlerini risk temelli distnce yaklasimi dogrultusunda ve
IATF 16949 Otomotiv Kalite Yoénetim Sistemi gerekliliklerine uygun sekilde ydnetiyoruz.

Cevresel Sosyal Ekonomik Ekler

Performans Performans Performans

TUum musteri bildirimlerini satis kanallari, e-posta, telefon ve resmi bildirim mekanizmalari
aracihgiyla aliyor merkezi kalite yénetim sistemimiz olan QDMS Uzerinden kayit altina
aliyoruz. Her sikayeti izlenebilirlik saglayacak referans numarasi ile takip ediyoruz.

Sikayet sUreclerinde etkin kdk neden analizleri gerceklestirerek kalici duzeltici faaliyetler
uyguluyor gerceklestirilen aksiyonlarin etkinligini dogrulama surecleri ile takip ediyoruz.
Teknik ve ticari degerlendirmeler kapsaminda musterilerimiz ile seffaf iletisim kurarken
veri temelli karar alma yaklasimini esas aliyoruz.

Kalite yonetim vaklasimimizi sUrdUrulebilirlik, muUsteri memnuniyeti, operasyonel
mukemmeliyet ve sUrekli gelisim ilkeleri dogrultusunda glclendirmeye devam ederek
tdm Grun ve hizmetlerimizi yUksek kalite standartlarinda sunmayi strdUrtyoruz.

ic Denetim Ydnetimi

Ic denetim faaliyetlerimizi seffaflik, hesap verebilirlik, strdUrilebilirlik ve strekli gelisim
ilkeleri dogrultusunda yUrUtiyoruz. 2014 vilinda kurulan ic Denetim Departmanimiz,
bagimsizlik ilkesi cercevesinde faaliyet gdstermekte olup organizasyon yapimiz icerisinde
Yonetim Kurulumuzdan aldigi yetki dodrultusunda calismalarini sGrdUrmektedir.

ic Denetim Departmanimiz tarafindan sirket stratejilerimiz, streclerimiz ve operasyonel
faaliyetlerimiz duzenli olarak gdzden geciriimekte risk ve strateji odakl vyillik denetim
planlarimiz olusturulmaktadir. ic denetim faalivetlerimizi bu plan dogrultusunda
sistematik ve risk bazl bir yaklasimla yUritmeye devam ediyoruz.

Ic denetim fonksiyonumuzun temel amaci risk yonetimi, ic kontrol ve ydnetisim
sUreclerimizin etkinligine iliskin makul glvence saglamaktir. Bu kapsamda risklerin dogru
sekilde tanimlandigini ve yonetildigini, is sUreclerimize uygun sekilde entegre edildigini,
sUrdUrulebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda kaynaklarimizin verimli kullanildigini ve
etkin sekilde korundugunu dederlendirmekteyiz. Ayni zamanda raporlanan tim bilgilerin
dogru, guvenilir ve dogrulanabilir kaynaklara dayanmasini dnemsiyoruz.

Bununla birlikte Ic Denetim Departmanimiz sirketimiz bUnyesinde tanimlanan etik
kurallar, calisma ilkeleri ve kurumsal ydonetim uygulamalarina uyum sUreclerini de duzenli
olarak degerlendirmektedir. Etik yonetim yaklasimimizin kurum genelinde etkin sekilde
uygulanmasini desteklemek amaciyla gerekli kontrol mekanizmalarini gdézetmeye devam
ediyoruz.

Ic denetim faaliyetlerimiz araciigiyla tim ydnetim kademelerine kurum varliklarinin etkin
yonetimi, operasyonlarin kontrolU, risklerin azaltilmasi ve hedeflerin gerceklestiriimesi
konusunda badimsiz, tarafsiz ve gUvenilir bilgiler sunuyoruz. Bu yaklasim sayesinde
yonetsel karar alma sUreclerinin guclendirilmesini ve stUrdUrulebilir kurumsal yapimizin
desteklenmesini amacliyoruz.

Ic denetim sUreclerimizi planlama ve hazirlik calismalari, saha denetimleri, bulgularin
degerlendiriimesi, raporlama sUrecleri ve aksiyon takip faaliyetleriile birlikte butuncul bir
vaplicerisinde yUrtUtlyoruz. Denetim calismalarimiz kapsaminda dnerdigimiz ve ydnetim
tarafindan kabul edilen risk azaltici aksiyonlarin uygulanmasini dtzenli olarak takip ediyor
aksiyonlarin etkinligini dogrulamak amaciyla resmi takip prosedurleri uyguluyoruz.
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Gerceklestirdigimiz denetimler sonucunda tespit edilen bulgular duzeltici ve gelistirici
aksiyon &nerileri ile birlikte Ust Yénetimimize ve Yonetim Kurulumuza raporlanmaktadir.
Belirlenen aksiyonlarin uygulanmasi ve sonuclarinin takibi, ydnetim streclerimizin dnemli
bir parcasi olarak dtzenli sekilde surdUrulmektedir.

Planli denetim calismalarimiza ek olarak ihtiyac duyulan durumlarda &zel inceleme
ve sorusturma calismalari da yUrUtmekteyiz. Gerceklestirilen calismalarin sonuclarini
raporlayarak ilgili aksiyonlarin planlanmasini, uygulanmasini ve sonuclandiriimasini takip
ediyoruz.

Kurumsal sUreclerimizin etkin sekilde yonetilebilmesi amaciyla tUim calisanlarimiz
gorevlerine iliskin is akislarini, gdrev-yetki-sorumluluk tanimlarini ve sUrec bilgilerini
Ilc Denetim Departmanimiz ile paylasmaktadir. ic Denetim ekiplerimiz ise goérevleri
kapsaminda ihtivac duyulan tum bilgi ve belgelere erisim yetkisine sahiptir. Bu
sorumluluklar ve uygulama esaslari ic Denetim Yonetmeligimiz kapsaminda glivence
altina alinmistir.

Ic Denetim Birimimiz calismalarini ylrdtirken Uluslararasi ic Denetim Standartlari'ni, ic
Kontrol ve Yonetisim Cercevelerini temel almakta ve risk bazli denetim metodolojisini
uygulamaktadir. Tum denetim sUreclerinde adil, tarafsiz, c6zUm odakli, gelistirici ve
yonlendirici bir yaklasim benimseyerek sirketimizin surdurulebilir gelisimine katki
saglamayl amaclhyoruz.

2025 vyili boyunca yuUrUtttgumuaz ic denetim faaliyetleri kapsaminda kalite, enerji
yonetimi, cevre, bilgi glvenlidi, Uretim, bakim ve operasyon streclerine ydnelik denetimler
gerceklestirdik. Ozellikle Hascelik-O Celikhane tesisimizin devreye alinmasiyla birlikte
yeni Uretim sUreclerine iliskin ydnetim sistemi altyapilari ve ic kontrol mekanizmalari da
denetim kapsamimiza dahil edilmistir. Bu kapsamda enerji ydnetim sistemi denetimleri
ve surec kontrolleri gerceklestirilerek iyilestirme alanlari degerlendirilmistir.

Ic denetim yaklasimimizi yalnizca kontrol mekanizmasi olarak degil stireclerimizi gelistiren,
sUrdurulebilirlik hedeflerimizi destekleyen ve kurumsal dayaniklihgimizi glclendiren
stratejik bir ydnetim araci olarak degerlendirmeye devam ediyoruz.

Tedarik Zinciri Yonetimi

Tedarik zinciri yonetimimizi verimlilik, surdurlebilirlik, kalite, risk yonetimi ve musteri
memnuniyetini esas alan buUtuncul bir yaklasim dogrultusunda yurUtUyoruz. Tedarik
zincirimizin tim asamalarinda sUrddrUlebilir deger yaratmayi hedeflerkenis ortaklarimizla
uzun vadeli, seffaf ve glvene dayali iliskiler gelistirmeye dnem veriyoruz.

Tedarik zinciri yonetim vyaklasimimiz kapsaminda cevresel ve sosyal standartlara
uyum saglayan, kalite odakli ve sUrdurulebilirlik bilinci yUksek tedarikciler ile calismayi
onceliklendiriyoruz. Tedarike¢i secim sUreclerimizi yalnizca maliyet odakli degil kalite
performansi, teslimat sUrekliligi, sUrdurulebilirlik yaklasimi, lojistik performansi, bilgi
gUvenligi ve is saghgi-guvenligi kriterlerini dikkate alarak ydnetiyoruz.

Hammadde tedarik sUreclerimizi ydnetirken piyasa dinamiklerini, operasyonel riskleri
ve sUrdurdlebilir kaynak kullanimini birlikte degerlendiriyoruz. Uretim streclerimizin
kesintisiz sekilde devam edebilmesi icin stratejik tedarik yaklasimi benimsiyor tedarik
zinciri dayanikhligimizi guclendirmeye yonelik calismalar yUrdtlyoruz.
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LojistiksUreclerimizde GrUnlerimizin muUsterilerimize zamaninda, dogru ve glvenilir sekilde
ulastiriimasini saglamak amaciyla farkli tasima modellerini degerlendiriyor kara yolu,
deniz yolu ve demir yolu alternatiflerini operasyonel verimlilik ve strdurulebilirlik kriterleri
dogrultusunda yénetiyoruz. Ayni zamanda depolama ve operasyon sUreclerimizde dijital
sistemler ve modern altyapilar kullanarak strec verimliligimizi artirmayi hedefliyoruz.

Dijital donustim yaklasimimiz dogrultusunda tedarik zinciri sUreclerimizi veri analitidi,
otomasyon ve dijital ydonetim sistemleri ile destekliyor sureclerin daha hizli, izlenebilir
ve verimli sekilde yUrutdlmesini sagliyoruz. Bu vyaklasim sayesinde operasyonel
hatalari azaltirken musteri memnuniyetini ve tedarik zinciri performansini gelistirmeyi
amacliyoruz.

e OTIF Performans Yonetimimiz

2025 yili boyunca tedarik zinciri etkinligimizi ve operasyonel performansimizi élcmek
amacliyla OTIF (On Time In Full - Zamaninda ve Tam Teslim) gostergesini aktif sekilde
kullanmaya devam ettik. OTIF performansi sayesinde siparislerin muUsterilerimize
belirlenen terminlerde ve eksiksiz sekilde ulastirilmasini izliyor teslimat dogrulugu ile
musteri memnuniyetini birlikte degerlendiriyoruz.

Bu gosterge araciligiyla yalnizca teslim surelerini degil teslim edilen UrUnlerin siparis
icerigi ile tam uyumunu da takip ederek tedarik zinciri sUreclerimizi strekli gelistirmeyi
hedefliyoruz.

2023 2024 2025

%58 %71 %71

Tedarik¢i Segme ve Degerlendirme Siireglerimiz

Tedarikci secim ve degerlendirme streclerimizi FH.PR.SA.O01 numaral “Tedarikci Secme
ve Degerlendirme ProsedUry” dogrultusunda yurttlyoruz. Prosedurimuiz kapsaminda
celik hammadde, yari mamul, ticari mamul, sarf malzeme, hizmet, makine-ekioman ve
lojistik hizmeti sadlayan tum tedarikcilerimizin performanslarini dtzenli olarak izliyor ve
degerlendiriyoruz.

Tedarikci performans degerlendirmelerimiz sonucunda ayni tedarikci ile calismaya
devam edilmesi, aksiyon plani talep edilmesi veya alternatif tedarik¢ci degerlendirmesi
yvapllmasina yonelik kararlar Satin Alma Mudurligumutz tarafindan veriimektedir.

Otomotive Yonelik Hammadde Tedarikg¢ilerimiz

Otomotiv sektdrine yonelik hammadde tedarikcilerimizi kalite, lojistik performansi,
sUreklilik ve musteri gereklilikleri dogrultusunda degerlendiriyoruz. OEM musterilerimize
yonelik tedarik edilen hammaddelerde IATF 16949 kalite sertifikasi bulunmasini zorunlu
kriter olarak kabul ediyoruz. IATF 16949 sertifikasi bulunmayan tedarikciler ile otomotive
yonelik hammadde tedariki gerceklestirmiyoruz.

Hascgelik Surdurulebilirlik Raporu

Ekonomik Ekler

36



Rapor Yonetim Kurulu Hascelik Surdurulebilirlik
Hakkinda Baskani Mesaji Hakkinda Do6NnUstimu

Tedarikei performanslarimizi asadidaki kriterler dogrultusunda degerlendiriyoruz:
e PPM Puani

« Kalite Performansi

o Kesintiye Ugratma Puani

e Lojistik Performansi

Performans degerlendirmelerini Uc aylik dénemler halinde gerceklestiriyor sonuclari
yonetimin gbzden gecirme sUreclerine dahil ediyoruz.

ithal Hammadde ve Ticari Uriin Tedarikgilerimiz

Yurt disi celik hammadde ve ticari Urdn tedarikcilerimizi kalite, termin uygunlugu
ve sUrdurulebilir tedarik yeterliligi dogrultusunda degerlendiriyoruz. ISO 9001 kalite
sertifikasi bulunmayan yurt disi tedarikciler ile calismiyoruz. Tedarik¢ci performans
degerlendirmelerimizi alti aylik ddnemler halinde gerceklestiriyor kalite ve termin
puanlarini birlikte degerlendiriyoruz.

Endirekt Satin Alma Tedarikgilerimiz

Endirekt satin alma tedarikcilerimizi kalite performansi ve zamaninda teslimat kriterleri
dogrultusunda degderlendiriyoruz. Sureclerimiz kapsaminda acilan TED-DOF kayitlari,
termin performansi ve ilgili is birimlerinden gelen geri bildirimler degerlendirme
sUreclerimize dahil edilmektedir.

Taseron Hizmet Tedarikg¢ilerimiz

Taseron hizmet saglayicilarimizi kalite, is teslim performansi ve is sagligi-cevre (ISG-C)
kriterleri dogrultusunda degerlendiriyoruz. Is gtivenligi ve cevresel uyum performansini
tedarikcisecim sUreclerimizin &nemli kriterlerinden biri olarak ele aliyor distk performans
gosteren firmalar icin aksiyon planlari olusturuyoruz.

ithalat / ihracat Nakliyeci Performans Yonetimimiz

Lojistik operasyonlarimiz kapsaminda calistigimiz nakliyecileri siparise uygun arac
tedarigi, termin performansi, zamaninda teslimat ve hasarsiz tasima kriterlerine gbore
degerlendiriyoruz. Nakliyeci performanslarini alti aylik periyotlarda analiz ederek hizmet
kalitesini sUrekli gelistirmeyi hedefliyoruz.

Yurtici Nakliyeci Performans Yonetimimiz

e Yurtici nakliyecilerimizin performanslarini

o Ulasilabilirlik durumu,

e YUkleme noktasina zamaninda ulasim,

¢ Zamaninda ve eksiksiz teslimat,

e Hasarsiz tasima performansi,

Cevresel Sosyal Ekonomik Ekler
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Is glivenligi kurallarina uyum ve

o Oz mal arac kapasitesi

gibi kriterler dogrultusunda degerlendiriyoruz. Bu degerlendirmeleri vyilda iki kez
gerceklestirerek sonuclari performans siniflandirma sistemimize dahil ediyoruz.

Yerli Hammadde ve Ticari Uriin Tedarikgilerimiz

Yerli celik Urln ve ticari UrUn tedarikcilerimizi kalite ve termin uygunlugu kriterleri
dogrultusunda degerlendiriyoruz. Performans degerlendirmelerimizi alti aylik dénemler
halinde gerceklestiriyor kalite puani ve termin puani sonuclarina gore tedarikcilerimizi
siniflandiriyoruz. OEM musterilerine yonelik Uretimlerde A sinifi tedarikei kriterini esas
aliyoruz.

Tedarik¢i Denetim ve Gelistirme Yaklasimimiz

Tedarikci denetimlerimizi kalite, satin alma, Uretim, bakim ve ilgili teknik ekiplerimizin
katilmiyla gerceklestiriyoruz. Denetim planlarimizi olustururken tedarikcinin stratejik
dnemi, performans puani, aksiyvon gecmisi ve teknik yeterlilikleri dikkate aliyoruz. Denetim
sUreclerinde IATF 16949, ISO 9001 ve VDA 6.3 gibi uluslararasi standartlari esas aliyoruz.

Denetimler sonucunda dustk performans gosteren tedarikcilerimizden aksiyon planlari
talep ediyor gerekli durumlarda alternatif tedarikci arastirmalari gerceklestiriyoruz.
Bilgi gUvenligi ihlali, etik uygunsuzluk veya kritik kalite problemleri gibi durumlarda
tedarikcilerin onayli listeden cikarilmasi sUreclerini isletiyoruz.

Tedarikci gelistirme yaklasimimiz kapsaminda ISO 9001 ve IATF 16949 kalite sistemleri
dogrultusunda tedarikcilerimizin gelisimine destek olmayi hedefliyoruz. Bu kapsamda

Ikinci taraf denetimleri,

e SUrec gelistirme calismalari,
¢ Kurumsallasma destekleri,

o Insan kaynagi gelisimi,

o Takim calismalari ve

o Proje yonetimi uygulamalari

ile tedarikcilerimizin surdUrUlebilir gelisimine katki saglamayl amacliyoruz.
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Cevresel performansimizi, sGrdUrulebilir bUyUme yaklasimimizin temel unsurlarindan biri
olarak degerlendiriyoruz. Faaliyetlerimizi yUrtturken dogdal kaynaklarin verimli kullanimi,
enerji ve su tUketiminin optimize edilmesi, karbon emisyonlarinin azaltilmasi ve atik
yonetiminin gelistirilmesi konularina odaklaniyoruz.

Cevresel yonetim yaklasimimiz dogrultusunda Uretim sUreclerimizin cevresel etkilerini
azaltmayi hedeflerken, kaynak verimliliginiartirmaya yonelik calismalarimizi strdUrlyoruz.
Cevre odakl uygulamalarimizi yalnizca yasal uyum kapsaminda degdil muUsterilerimizin,
vatirimcilarimizin ve diger paydaslarimizin strdUrUlebilirlik beklentilerini karsilayacak
sekilde gelistirmeye devam ediyoruz.

Gerceklestirdigimiz yatirimlar ve iyilestirme calismalariile cevresel performansimizi strekli
gelistirmeyi, cevreyle uyumlu Uretim anlayisimizi glclendirmeyi ve gelecek nesillere
daha yasanabilir bir diinya birakma hedefimiz dogrultusunda ilerlemeyi strdUrlyoruz.

Iklim Degisikligi ile Miicadele

Faaliyet gosterdigimiz celik sektérinun, iklim degisikligi ile mUcadelede yUksek etki
potansiyeline sahip sektdrlerden biri oldugunun bilinciyle hareket ediyoruz. Uretim
sUreclerimizin enerji ve hammadde yodun vyapisinin karbon ayak izimiz Uzerindeki
etkilerini dikkate alarak iklim degisikligi ile mUcadeleyi sGrdUrulebilirlik stratejimizin temel
oncelikleri arasinda konumlandiriyoruz.

Avrupa Birligi tarafindan ydrurldge alinan Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi
(SKDM) kapsaminda UrUnlerimizin dogrudan etkilendigini degerlendiriyor bu dogrultuda
karbon yoénetimi sUreclerimizi glclendirmeye ydnelik calismalarimizi sdrdUrlyoruz.
1 Ekim 2023 itibariyla baslattigimiz SKDM kapsamindaki karbon emisyonu raporlama
calismalarimiza 2025 yilinda da dUzenli sekilde devam ederek hem yasal gerekliliklere
uyum saglamayi hem de veri yonetim altyapimizi gelistirmeyi hedefliyoruz.

Bununla birlikte yalnizca Urtn bazl degdil, kurumsal dizeyde de karbon emisyonlarimizi
duzenli olarak izliyor ve raporluyoruz. 2022 yilindan bu yana kurumsal karbon ayak
izimizi GHG Protokoll cercevesinde hesaplayarak operasyonlarimizin cevresel etkilerini
kapsamli sekilde analiz etmeye devam ediyoruz. Ozellikle enerji tiketimi ve hammadde
kaynakli emisyonlarin toplam karbon ayak izimiz Uzerindeki etkilerini dikkate alarak
emisyon azaltim stratejilerimizi gelistiriyoruz.

2025 yili itibariyla devreye aldigimiz Osmaneli Celikhane Tesisimiz (Hascelik O), dusuk
karbonlu Uretim yaklasimimiz acisindan énemli bir dontstm adimi olmustur. Elektrik Ark
Ocagl (EAO), Consteel sUrekli sarj sistemi ve enerji verimliligi odakli Uretim altyapilari
sayesinde daha dustk karbon yodgunluguna sahip Uretim modelimizi guclendirmeyi
hedefliyoruz. Hurda bazl Uretim yaklasimimiz ile dogal kaynak kullanimini azaltirken
déngusel ekonomiye katki saglamayi amacliyoruz.

Duzenli, dogrulanabilir ve veri temelli raporlama yaklasimimiz sayesinde hem ulusal
ve uluslararasi dlUzenlemelere uyum sagliyor hem de uzun vadeli net sifir emisyon
hedeflerimize yonelik yol haritamizi glclendiriyoruz. Karbon ydnetimini yalnizca bir uyum
yukumIlUltgu olarak dedil rekabet glicimUzU destekleyen, operasyonel dayanikliigimizi
artiran ve sUrduUrdlebilir bGyUume yaklasimimizi glclendiren stratejik bir alan olarak
degerlendiriyoruz.

Hascelik Kurumsal Karbon Ayak [zi Calismalari ¢ tCO.e)
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2022 yiindan bu yana sera gazi emisyonlarimizi uluslararasi kabul gérmuUs metodolojiler
dogrultusunda hesaplamakta ve kurumsal karbon ayak izimizi dUzenli olarak takip
etmekteyiz. Bu kapsamda tesislerimizde gerceklesen elektrik, dogalgaz ve diger yakit
tuketimlerinden kaynaklanan dogrudan ve dolayli emisyonlari izlerken, faaliyetlerimizin
cevresel etkilerini daha kapsaml degerlendirebilmek amaciyla raporlama sinirlarimizi
her vil gelistirmekteyiz.

2022 yilinda Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarimizin yani sira belirli Kapsam 3
kategorilerini raporlamaya basladik. 2023 yilinda ise emisyon envanterimizin kapsamini
genisleterek is seyahatleri, hammadde ve Urln tasimaciligi ile hammaddenin islenmesi
sUreclerinden kaynaklanan emisyonlari da hesaplamalarimiza dahil ettik. Bdylece
deger zincirimiz boyunca olusan sera gazi emisyonlarini daha butuncul bir yaklasimla
degerlendirme imkani elde ettik. 2024 ve 2025 yillarinda ise ayni metodoloji korunurken
veri kalitesi ve raporlama sUrecleri gelistirilmeye devam edilmis, emisyon performansimiz
duzenli olarak izlenmistir.
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Hascelik-0 Tesisi

2025 yilinda faaliyetlerine baslayan Hascelik-O tesisimiz, ayni vil ilk kez kurumsal
karbon ayak izi envanterimize dahil edilmistir. Tesisimizin ilk raporlama yilinda Kapsam 1
emisyonlari 15.404 tCO. e, Kapsam 2 emisyonlari 51.684 tCO e ve Kapsam 3 emisyonlari
152.746 tCO,e olarak hesaplanmistir.

Hascelik-0 tesisimizde karbon ayak izi ydnetimi, tesisin faaliyete gectidi ilk yildan itibaren
sistematik bir yaklasimla yurtttlmektedir. [Ik raporlama yili itibariyla olusturulan kapsamli
emisyon envanteri sayesinde cevresel etkilerimizi ayrintili sekilde degerlendirme ve
gelecekte uygulanacak emisyon azaltim projeleriicin glclu bir baslangic verisi olusturmus
bulunuyoruz. Onimuzdeki ddnemlerde enerji verimliligi, kaynak optimizasyonu ve disik
karbonlu Uretim uygulamalarina yonelik calismalarimizi strdUrerek tesisimizin karbon
performansini strekli iyilestirmeyi hedefliyoruz.

Hascelik-1 Tesisi

Hascelik-1 tesisimizde 2023 yilinda raporlama kapsaminin genisletiimesiyle birlikte
dzellikle hammaddenin islenmesi sUrecinin hesaplamalara dahil edilmesi sonucunda
Kapsam 3 emisyonlarimiz yaklasik 600 bin tCO.,e seviyesine ulasmistir. 2024 yilinda
Uretim hacmive hammadde tuketimindeki azalisa paralel olarak Kapsam 3 emisyonlarimiz
yaklasik 228 bin tCOe seviyesine gerilemistir. Ayni dénemde Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarimizda da dusUs egilimi gdzlemlenmistir.

2025 vyilinda ise emisyon azaltim calismalarimizin, Uretim sUreclerindeki verimlilik
uygulamalarinin ve operasyonel iyilestirmelerin etkisiyle Kapsam 3 emisyonlarimiz
yaklasik 196 bin tCO. e seviyesine gerilemistir. Benzer sekilde Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarimizdaki sinirli artis ve azalislar operasyonel faaliyetlerdeki degisimlerden
kaynaklanmakta olup, genel emisyon performansimizda 2024 vilina kiyasla iyilesme
saglanmistir.

Hascelik-2 Tesisi

Hascelik-2 tesisimizde de Hascelik-1 tesisine paralel olarak 2023 yilinda raporlama
kapsami genisletilmis; hammaddenin islenmesi, arac yakitlarinin Uretimi ve tasinmasi ile
lojistik faaliyetlerden kaynaklanan dolayli emisyonlar Kapsam 3 hesaplamalarina dahil
edilmistir. Bu kapsam genislemesi sonucunda Kapsam 3 emisyonlarimiz yaklasik 427 bin
tCO,e olarak hesaplanmistir.

2024 yilinda hammadde kullanimindaki dlsUs ve operasyonel iyilestirmelerin etkisiyle
Kapsam 3 emisyonlarimiz yaklasik 201 bin tCO,e seviyesine gerilemis, Kapsam 1 ve
Kapsam 2 emisyonlarimizda da énemli azalmalar kaydedilmistir.

2025 yilinda ise Uretim hacmindeki degisimlere ve verimlilik uygulamalarina bagl
olarak Kapsam 3 emisyonlarimiz yaklasik 85 bin tCO,e seviyesine dusmustar.
Kapsam 1 emisyonlarimizda da belirgin bir azalma gerceklesirken, Kapsam 2
emisyonlarimiz elektrik tUketimindeki degisimlere bagli olarak sinirli dlizeyde azalmistir.
Bu sonuclar, yUrdttigumuz enerji verimliligi ve operasyonel iyilestirme calismalarinin
emisyon performansimiza olumlu katki sagladigini gdstermektedir.

Enerji Yonetimi

Enerjiyi, sUrdUrulebilir Uretim vyaklasimimizin en kritik unsurlarindan biri  olarak
degerlendiriyoruz. Enerji kaynaklarinin sinirli olmasi ve enerji kullaniminin cevresel
etkilerinin giderek daha dénemli hale gelmesi dogrultusunda enerji verimliligini artirmayi,
kaynak kullanimini optimize etmeyi ve enerji kaynakl cevresel etkilerimizi azaltmayi

temel 6nceliklerimiz arasinda gorlyoruz.

SurdUrulebilirblyltme yaklasimimiz dogrultusunda enerji ydnetimini yalnizca operasyonel
bir gereklilik olarak degdil cevresel performansimizi, rekabet glcimuuzU ve uzun vadeli
dayanikhligimizi destekleyen stratejik bir ydnetim alani olarak ele aliyoruz. Bu kapsamda
enerji kaynaklarimizi daha verimli ve etkin kullanarak hem cevresel hem de ekonomik
fayda yaratmayi hedefliyoruz.

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi sertifikamiz kapsaminda enerji performansimizi strekli
gelistirmeye yonelik calismalar yurUtUyor enerji yonetim sistemimizi kalite ydnetim
sUreclerimize entegre sekilde ydnetiyoruz. Enerjinin is surekliligimiz acisindan tasididi
kritik rolUn bilinciyle hareket ederek enerji verimliligini tim operasyonlarimizin ayrilmaz
bir parcas! haline getirmeyi amacliyoruz.

Enerji yonetimi yaklasimimizi asagidaki temel ilkeler dogrultusunda sUrdUrlyoruz:

o Enerjiileilgili tim yasal yuktmlulUkleri ve diger gereklilikleri takip ederek yerine
getiriyoruz,

e SUrdurulebilir dogal kaynak kullanimini destekliyor, kirliligin kaynaginda dnlenmesini
ve enerji verimliligini &nceliklendiriyoruz,

e Enerji performansimizi, enerji ydnetim sistemimizi ve enerji tasarrufu
uygulamalarimizi strekli gelistiriyoruz,

¢ Birim Urln basina dlUsen enerji tuketimini azaltmaya yonelik ¢calismalar yurttlyoruz,

e Enerji kullanimina bagli emisyonlarimizi azaltmayi hedefliyor ve dnleyici
uygulamalar gelistiriyoruz,

e Urln ve hizmet alimlarimizda, yeni yatirim ve projelerimizde cevresel etkileri ve
enerji verimliligini dikkate aliyoruz,

« Belirledigimiz enerji hedeflerine ulasmak icin gerekli kaynaklari ve bilgi altyapisini
saglamaya devam ediyoruz,

e Tedarikcilerimizden musterilerimize kadar tUm paydaslarimizla is birligi icinde

calisarak enerji verimliligi ve ¢evre bilincini artirmayi destekliyoruz,

e Enerji politikalarimizin ve uygulamalarimizin kamuoyu tarafindan erisilebilir olmasina
dnem veriyoruz.
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2025 vili itibariyla devreye aldigimiz Osmaneli Celikhane Tesisimizde (Hascelik O) Atik YOnetimi

kullanilan Elektrik Ark Ocagr (EAQO), Consteel surekli sarj sistemi ve enerji verimliligi
odakli teknolojiler sayesinde enerji performansimizi gelistirmeyi hedefliyoruz. Ozellikle
atik sicak havanin hurda &n i1sitma sUrecinde yeniden kullaniimasi ile enerji tUketimini
optimize ederek Uretim sUreclerimizin verimliligini artirmay1 amaclyoruz.

Tum tesislerimizde elektrik ve dogalgaz tuketimlerimizi dUzenli olarak izliyor eneriji
verilerini sistematik sekilde kayit altina alarak analiz ediyoruz. Bu yaklasim sayesinde
enerji tuketimimiz Uzerinde etkin kontrol saglarken, surekli iyilestirme kultarimuuzu
desteklemeye devam ediyoruz.

2023 Yih 2023 Yih 2024 Yih 2024 Yih 2025 Yih 2025 Yih
Tesisler Elektrik Dogalgaz Elektrik Dogalgaz Elektrik Dogalgaz
(kWh) (sm3) (kWh) (m3) (kWh) (m3)
HASCELIK O - - - - 1101.99,9191 2.014.699,29
HASCELIK1 15.397.384,50 8.263.028139 13.414.583,25 6.579.854,09 15.096.717,00 7.804.128
HASCELIK 2  9.002.823,30 46.670,750 7.547.868,60 35145,97 6.938.364,00 32.006,14
Su Yénetimi
Hascelik olarak suyu, tum vyasam icin kritik ©®neme sahip sinirll  dogal

kaynaklardan biri olarak gdértyoruz. Iklim degisikligi, nufus artisi ve degisen
tuketim ahlskanhklarinin su kaynaklari Uzerindeki baskiyr artirdiginin bilinciyle su
yonetimimizi sUrddrulebilirlik yaklasimimizin dnemli bir parcasi olarak ele aliyoruz.

Bu dogrultuda su kaynaklarinin verimli kullanilmasi, su tUketiminin azaltilmasi ve su
ayak izimizin izlenmesine yoénelik calismalarimizi sistematik sekilde sUrdUrlUyoruz.
2023 yilindan itibaren uygulamaya aldigimiz su ayak izi takip sistemimiz sayesinde
operasyonlarimizdan kaynaklanan su etkilerini ddzenli olarak hesapliyor, analiz ediyor ve
iyilestirme alanlarini belirliyoruz.

Tesislerimizde yUrGttigumuz su ydnetimi uygulamalari kapsaminda su tUketim
verilerimizi dlzenli olarak takip ediyor sUreclerimizde kaynak verimliligini artirmaya
yonelik calismalar gerceklestiriyoruz. Ayni zamanda tesislerimizde bulunan paket aritma
tesislerinden haftalik olarak numuneler alarak su kalitesini laboratuvar analizleri ile izliyor
ve elde edilen verileri sistematik sekilde kayit altina aliyoruz.

Su yodnetimi yaklasimimiz dogrultusunda yalnizca mevcut tUketimi izlemekle kalmiyor
ayni zamanda su kaynaklarinin korunmasina katki saglayacak strdurulebilir uygulamalari
gelistirmeye devam ediyoruz.

Tesisler Mavi Su Ayak izi Yesil Su Ayak izi Gri Su Ayak izi
(m3/yil) (m3/yil) (m3/yil)
HASCELIK O 280005,4913 ) 270436,1828
HASCELIK 1 39033,5348 ) 414873,8046
HASCELIK 2 7300,019 0 12446,60103

Atik yonetimini yalnizca yasal bir yukumlulUk olarak degil cevresel sorumlulugumuzun,
kaynak verimliligi yaklasimimizin ve sUrdUrUlebilir Uretim modelimizin dnemli bir
parcas! olarak dederlendiriyoruz. Daha yasanabilir bir gelecek hedefi dogrultusunda
atik olusumunun kaynaginda azaltilmasini, geri dontsim ve yeniden kullanim
uygulamalarinin  yayginlastiriilmasini ve atiklarin cevre ile insan sagligina zarar
vermeyecek sekilde ydonetilmesini &nceliklendiriyoruz.

2025 yili boyunca Uretim sUreclerimizi atik olusumunu minimize edecek sekilde gdzden
gecirmeye devam ederek proses optimizasyonu, kaynak verimliligi ve sUrdUrulebilir
Uretim uygulamalari ile atik ydonetimi performansimizi gelistirmeyi hedefledik. Cevreye
duyarll Uretim anlayisimiz dogrultusunda tesislerimizde olusan atiklarin etkin sekilde
yonetilmesini saglayacak altyapi ve sistem yatirimlarimizi strdurduk.

Tedarik zincirimiz boyunca cevresel etkilerin azaltilmasi amaciyla is ortaklarimizla is
birligiicerisinde calisiyor atik azaltimina ydonelik ¢cdzUmler gelistirmeye devam ediyoruz.
Ayni zamanda geri donUsim sUreclerinde cevresel yeterlilige sahip tedarikciler
ile calisarak surdurulebilir ve cevre dostu bir tedarik zinciri yapisini glclendirmeyi
hedefliyoruz.

Atik yonetimi yaklasimimizin en onemli bilesenlerinden biri calisan katilimidir.
Calisanlarimizin  cevresel farkindaligini artirmak ve sUreclere aktif katilimlarini
desteklemek amaciyla duzenli egitimler, saha uygulamalari ve farkindalik calismalari
yUrUtuyoruz. Bu kapsamda tesislerimizde aylik olarak farkli cevre konularini ele alan
“Toolbox” egitimleri gerceklestirirken, uygulamali saha egitimleri ile dogru atik yonetimi
uygulamalarini destekliyoruz. Cevre egitimlerimizi duzenli olarak takip ederek strekli
gelisim yaklasimimizi glclendirmeye devam ediyoruz.

Tesislerimizde “Sifir Atik” vyaklasimini desteklemek amaciyla atiklarin kaynadinda
ayristiriimasina yonelik entegre yonetim sistemleri uyguluyor olusan atiklari dtUzenli
olarak izleyerek takip edilebilir bir sistem ile yonetiyoruz. Bu kapsamda Hascelik T,
Hascelik 2 ve 2025 yilinda devreye aldigimiz Hascelik O Osmaneli Celikhane tesislerimiz
“Sifir Atik Belgesi” almaya hak kazanmistir. Bu basariyl kaynaginda ayristirma
yvaklasimimizi dnceliklendirmemizin ve atik minimizasyonuna vydnelik sistematik
calismalarimizin 6nemli bir gdstergesi olarak degerlendiriyoruz.

Celikhane proseslerimizde olusan curuflari kontrollli sogutma sonrasinda stoklayarak
katma degerli kullanim alanlarina kazandirilmasina yonelik calismalar yurdtUyoruz. Bu
kapsamda Eskisehir Teknik Universitesi, Bilecik Seyh Edebali Universitesi ve Uludag
Universitesi ile is birligi icerisinde cUrufun farkl sektorlerde degderlendiriimesine
yonelik akademik calismalar ve numune analizleri gerceklestirmeye devam ediyoruz.
Curufun TS 706 EN 12620+A1 Beton Agregalari ve TS EN 13043 Yol ve BitumIu Karisim
Agregalari standartlari kapsaminda degerlendiriimesine ydnelik belgelendirme ve
yvatirim calismalarimiz stirmektedir. Bu yaklasim sayesinde dogal kaynak tUketiminin
azaltilmasini ve yan Urdn yonetiminin guclendirilmesini hedefliyoruz.

Uretim sUreclerimizde olusan tufal (mill scale) atiklarini ayri sekilde stoklayarak lisansli
geri donusum tesislerine gdnderiyor yuksek demir icerigine sahip bu yan UrUnlerin
yeniden Uretim ddngUslne kazandirilmasini sagliyoruz.
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Elektrik Ark Ocagi, potave strekliddokium Unitelerinde kullanilan refrakter malzemelerden
kaynaklanan refrakter atiklarini kontrolll sekilde depoluyor bu malzemelerin ikincil
hammadde olarak degerlendirilmesine ydnelik geri kazanim calismalari yurttiyoruz.
Elektrik Ark Ocadi proseslerinde olusan baca tozlarinl mevzuata uygun sekilde yonetiyor
lisansli geri kazanim tesislerine gdbndererek 6zellikle cinko geri kazanimi basta olmak
Uzere metal geri kazanim sUreclerine katki saglamayi hedefliyoruz.

Karton, kagit, plastik ve bigbag cuval gibi ambalaj atiklarini kaynagdinda ayristiriyor
geri donUsim sureclerine dahil edilmesini sagliyoruz. Tehlikeli madde ile temas etmis
kontamine ambalajlari ve proses kaynakli kontamine atiklari ise lisansli geri kazanim
veya bertaraf tesislerine ydnlendirerek cevresel riskleri minimize ediyoruz.

Atik yaglarimizi mevzuata uygun sekilde topluyor ve lisansli geri kazanim firmalarina
gobnderiyoruz. Boylece hem cevresel riskleri azaltmayl hem de kaynak verimliligini
desteklemeyi amacliyoruz.

Atik yonetimi yaklasimimiz kapsaminda

e Bertaraf oranlarini azaltmayi,

o« Geri kazanim oranlarini artirmayi,

e Yan Urun statlsU kazanimini desteklemeyi ve
e Akademik ile sektérel is birliklerini gelistirmeyi

stratejik strdurulebilirlik hedeflerimiz arasinda konumlandiriyoruz.

Ayrica atiklarin bertaraf yéntemlerine gbre ayristirilmasini saglayarak atik yonetiminden
kaynaklanan sera gaziemisyonlariniemisyon envanterimize dahil ediyor bu emisyonlarin
duzenli sekilde izlenmesini sUrdUrlyoruz. Boylece atik ydonetimi sUreclerimizi yalnizca
operasyonel acidan degil iklim dedisikligi ile mUcadele ve karbon yénetimi yaklasimimiz
kapsaminda da degerlendiriyoruz.

Atik yonetimi alaninda yUrUttigumuz sistematik calismalar ile cevresel etkilerimizi
azaltmayl, kaynak kullanim verimliligimizi artirmayr ve sUrdUrulebilir kalkinma
hedeflerine katki saglamay! strddrlUyoruz.

Kimyasallarin Yonetimi

Kimyasallarin glvenli, cevreye duyarli ve sUrdUrulebilir sekilde yénetilmesini cevresel
ve operasyonel sorumluluklarimizin &nemli bir parcasi olarak gdériyoruz. Tum faaliyet
alanlarimizda kimyasal kullanim sUreclerinititizlikle ydonetirken calisan sagliginikorumayi,
cevresel riskleri azaltmayi ve sUrdurulebilir retim yaklasimimizi desteklemeyi temel
dnceliklerimiz arasinda dederlendiriyoruz.

Kimyasal ydnetim suUreclerimizi Avrupa Birligi REACH Tuzugu, Turkiye'de yururltkte
bulunan KKDIK ve CLP y&netmelikleri basta olmak Uzere ilgili ulusal ve uluslararasi
mevzuatlar dogrultusunda yurutlUyoruz. Tesislerimizde kullanilan tum kimyasallara ait
Guvenlik Bilgi Formlarini (SDS) duzenli olarak kontrol ediyor yalnizca guncel ve uygun
dokUmantasyona sahip kimyasallarin sahaya kabul edilmesini sagliyoruz. Kimyasallarin
etiketlenmesi ve ambalajlanmasi sUreclerini ise hem yasal gerekliliklere hem de sirket
ici standartlarimiza uygun sekilde ybénetiyoruz.

Kimyasallarin gUvenli depolanmasina yonelik uygulamalarimizi, Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanhgi tarafindan yayimlanan “Kimyasallarin GUvenli Depolanmasi Rehberi”
dogrultusunda gerceklestirivoruz. Kullanilan her kimyasal maddeyi cevreye ve insan
sagligina olan potansiyel etkileri acisindan risk bazli analizlerle dederlendiriyoruz.
Tehlikeli kimyasallar icin &6zel depolama alanlari olusturarak uyumsuz kimyasallarin
birlikte depolanmasindan kaynaklanabilecek riskleri ¢nlemeyi hedefliyoruz. Korozif
maddeler, yanici sivilar ve gazlar icin dzel gUvenlik dnlemleri uygularken dékulme,
sizinti ve benzeri acil durum risklerine karsi dnleyici sistemler ve mudahale planlarini
aktif sekilde sUrdUrtyoruz. Béylece hem calisanlarimizin gUvenligini hem de cevresel
korumay! destekleyen kontrollU bir kimyasal yonetim yapisi olusturuyoruz.

Kimyasal glvenligin temel unsurlarindan biri olan bilgiye erisim konusunda seffaf ve
erisilebilir bir yapi benimsiyoruz. Bu kapsamda

e Tesislerimizde kullanilan tium kimyasallara ait glncel GuUvenlik Bilgi Formlarini (SDS)
merkezi sistemlerimizde kayit altina aliyor,

o llgili doktimanlarin tim departmanlarimiz tarafindan erisilebilir olmasini saglyor,

e Kimyasallarin  gUvenli  kullanimina iliskin  farkindaligr  kurum  genelinde
yvayginlastiriyoruz.

Kimyasal yobnetimi sUreclerimizi surdUrulebilirlik hedeflerimizle uyumlu sekilde
gelistiriyor cevre ve insan sagligl Uzerindeki etkileri daha dusUk alternatif kimyasallara
yvonelik degerlendirmeler yapmaya devam ediyoruz. Bu kapsamda daha glvenli ve
cevre dostu uygulamalarin yayginlastirilmasini destekliyoruz.

Ayrica calisanlarimizin kimyasal gUvenlik konusundaki farkindaligini artirmak amaciyla
duzenli egitimler gerceklestiriyoruz. Egitim iceriklerimizi is saghgr ve guvenligi
uzmanlarimiz ile cevre muhendislerimizin katkilariyla hazirliyor teorik bilgilerin yani
sira saha uygulamalari ile calisanlarimizin bilinc dlzeyini glclendirmeyi hedefliyoruz.

Kimyasal gUvenligini yalnizca mevzuat uyumu kapsaminda degil calisanlarimizin refahi,
cevresel sorumluluklarimiz ve surddrulebilir Uretim yaklasimimizin &nemli bir bileseni
olarak degerlendiriyoruz. Bu buUtuncul yaklasim sayesinde Uretim sUreclerimizde
kullanilan kimyasallari yUksek gUvenlik standartlari ve sUrdurdlebilirlik ilkeleri
dogrultusunda ydnetmeye devam ediyoruz.

Cevresel Uyum ve Yonetim Sistemleri

Kalite, cevre ve enerji yonetimi alanlarinda uluslararasi standartlarla uyumlu bir ydonetim
anlayisi benimseyerek stUrdUrulebilirlik hedeflerimizi sistematik bir yapiile destekliyoruz.
Sahip oldugumuz ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi sertifikalari dogrultusunda faaliyetlerimizi kalite,
cevresel uyum ve enerji verimliligi ekseninde yUrUtmeye devam ediyoruz. Bu yonetim
sistemlerini yalnizca teknik bir gereklilik olarak degil cevresel ve toplumsal sorumluluk
yvaklasimimizin &nemli bir parcasi olarak degerlendiriyoruz.

Cevreseluyum yaklasimimizi dogal kaynaklarin korunmasi, enerji tiketiminin azaltilmasi,
sera gazl emisyonlarinin kontrol altina alinmasi ve atik yonetiminin gelistirilmesi gibi
temel surdurulebilirlik ilkeleri dogrultusunda sekillendiriyoruz. Bu kapsamda Uretim
ve destek sUreclerimizi dlUzenli olarak degerlendirerek cevresel etkilerimizi izliyor ve
sUrekli iyilestirme yaklasimiyla performansimizi gelistirmeyi hedefliyoruz.
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ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda cevresel etkilerimizi sistematik sekilde
takip ediyor cevresel risklerin dnlenmesine yonelik uygulamalar yUrGtlyoruz. Cevresel
etkianalizleri, yasaluygunluk denetimleri,emisyon &élctimlerive dogal kaynak kullanimina
iliskin izleme calismalari ile cevresel performansimizi duzenli olarak dederlendiriyoruz.
Ayni zamanda su, enerji ve diger dogal kaynaklarin daha verimli kullanilmasi amaciyla
sUrec bazli iyilestirme calismalari gerceklestiriyoruz.

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi yaklasimimiz dogrultusunda enerji performansimizi
sUrekli gelistirmeye odaklaniyoruz. Enerji tuketim noktalarimizi duzenli olarak izliyor
enerji performans gostergeleri (EnPl) dogrultusunda hedefler belirleyerek enerji
verimliligini artirmaya yonelik calismalar yUrGtUyoruz. Gerceklestirdigimiz enerji
verimliligi yatirrmlari ve teknolojik iyilestirmeler sayesinde hem cevresel hem de
operasyonel kazanimlar elde etmeyi hedefliyoruz.

2025 yili itibariyla Uretime baslayan Osmaneli Celikhane Tesisimizde (Hascelik O) de
yonetim sistemi altyapimizi devreye alarak cevresel uyum sUreclerimizi yeni tesisimize
entegre ettik. Elektrik Ark Ocagi (EAQO), Consteel teknolojisi ve enerji verimliligi odakli
Uretim altyapllari ile daha dUsUk karbonlu ve cevreyle uyumlu Uretim yaklasimimizi
guclendirmeyi amacliyoruz.

ISO 9001 standardi dogrultusunda kalite ydnetimi yaklasimimizi cevre ve enerji ydnetim
sistemlerimiz ile entegre sekilde ybdnetiyoruz. Bu sayede musteri memnuniyetini,
sUrec guvenilirligini ve operasyonel sUrdUrulebilirligi birlikte ele alarak entegre bir
sUrdurulebilirlik ydnetim modeli olusturuyoruz.

TUum bu yodnetim sistemi uygulamalarimiz sayesinde cevresel etkilerimizi sorumlu
sekilde ydnetmeye, kaynak kullanim verimliligimizi artirmaya ve strdUrtlebilir kalkinma
hedeflerine katki saglamaya devam ediyoruz.

Yesile Dokunus

Surdurulebilir bir gelecek icin attigimiz her adimin, dogaya karsi tasidigimiz
sorumlulugun bir yansimasi olduguna inaniyoruz. Yalnizca yUksek kaliteli celik Uretimi
gerceklestirmeyi degil ayni zamanda cevresel etkilerimizi azaltan, kaynaklari verimli
kullanan ve surdUrulebilir kalkinmay! destekleyen bir Uretim anlayisi gelistirmeyi
hedefliyoruz.

“Yesile Dokunus” vyaklasimimiz Uretim sUreclerimizden enerji yénetimine, atik
yonetiminden kaynak verimliligine kadar tum faaliyetlerimize entegre ettigimiz
sUrdurulebilirlik vizyonumuzu temsil etmektedir. Cevresel sorumluluklarimizi is yapis
bicimimizin ayrilmaz bir parcas olarak degerlendirirken dogaya duyarl Uretim
uygulamalari, dustk karbonlu dontsum yatirimlari ve cevresel farkindalik calismalarimiz
ile daha sUrdurulebilir bir gelecek icin calismalarimizi strdUrlUyoruz.

Gerceklestirdigimiz cevre odakli yatirimlar, enerji verimliligi uygulamalari, geri ddnldsim
calismalari ve surdUrulebilir Gretim yaklasimimiz ile yalnizca bugUnun ihtiyaclarini degdil
gelecek nesillerin yasam hakkini da gdzeten bir anlayisla hareket ediyoruz. Dogaya karsi
sorumlulugumuzun bilinciyle ¢cevresel etkilerimizi azaltmaya, kaynaklarimizi korumaya
ve daha yasanabilir bir dinya icin strdUrulebilir cézUmler Uretmeye devam ediyoruz.

Planlanan Aksiyon

Su sayaclarint mekanik sayactan dijital sayaclara
doénusturulmesi ve kulanim alanlarina goére
tuketimlerin kayit altin alinmasi. Tuketimlerin takip
edilebilir hale gelmesi ile iyilestirme calismalarinin
verimlilikleri dl¢ctlebilir hale gelecektir.

Ekonomik
Performans

Sirdiirilebilir Kalkinma Hedefleri
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TEMIZENERJI
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Ekler

OEK noktalarin elektrik ve dogalgaz tiketimlerinin
uzaktan okunabilir ve kayitli hale getirilecektir.
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TEMIZENERJI
N/
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Acik devre ve kapall devre su hattina debimetre
takilarak debinin élctUlmesi, isletme ihtiyacini karsilayip
karsilamadiginin goértlmesi, ilerde pompalarin
sUrGcult hale getirilerek enerji verimliligi saglanmasi
planlanacaktir.

ERISILEBILIRVE
TEMIZENERJI
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Kompresdr basinglarinin fabrikanin intiyacina
yonelik belirlenecektir. Kompresodrin calisma
egrisini degistirerek enerji tasarrufu saglanmasi
planlanmaktadir.

ERISILEBILIRVE SORUMLU ORETIM
7 TEMIZENERJI 12 VETOKETIM

L
Cd
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Aydinlatma araliklarini genisleterek, daha az armaturle
ayni aydinlatma seviyesinin eldesi planlanmaktadir.

1 SORUMLUORETIM
VETOKETIM

QO

Ana Uretim hatlarinin 5 dk’yi asan sUrede enerji
tiketen fonksiyonlarinin kapatilmasi ve hattin
Uretim operatdrd kontrollnde devreye alinmasi
planlanmaktadir.

1 2 SORUMLU URETIM
VETOKETIM

QO
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Sosyal Sirdirilebilirlik Yaklasimi

Sardurulebilirlik  yaklasimimizin - merkezine insani  ve insan haklarina sayglyi
yerlestiriyoruz. Tum faaliyetlerimizi evrensel insan haklari ilkeleri, etik is anlayisi ve adil
calisma kosullari dogrultusunda yUritmeye devam ediyoruz. insan Haklari Politikamizi
valnizca calisanlarimizi degdil is ortaklarimizi, tedarikcilerimizi ve tUm paydaslarimizi
kapsayan butuncul bir sorumluluk yaklasimi olarak degerlendiriyoruz.

insan haklari yaklasimimizi Birlesmis Milletler insan Haklari Evrensel Bildirgesi,
ILO Sozlesmeleri, OECD Rehber ilkeleri ve ilgili ulusal-uluslararasi duzenlemeler
dogrultusunda sekillendiriyoruz. Tum faaliyet alanlarimizda insan onuruna saygil,
kapsayicl ve guvenli bir calisma kultUru olusturmayi hedefliyoruz.

Temel ilkelerimiz

“Basarimizin arkasindaki en biiyilk gii¢ ¢alisanlarimizdir.”
Esitlik ve Firsat Esitligi

TUum calisanlarimiz icin esit ve adil calisma kosullari saglamayi temel ilkelerimiz arasinda
goruyoruz. Irk, cinsiyet, yas, engellilik, din, dil, etnik kédken veya benzeri hicbir ayrim
gdzetmeksizin firsat esitligini destekleyen bir calisma ortami olusturuyoruz.

Toplumsal cinsiyet esitligini desteklerken kadin c¢alisanlarimizin is yasaminda
glclenmesini ve karar alma sUreclerine katilimini tesvik eden uygulamalar gelistirmeye
devam ediyoruz.

Zorla Calistirma ve Cocuk isciligine Karsi Sifir Tolerans

Tum faaliyetlerimizde cocuk isciligi ve zorla calistirmaya karsi sifir tolerans yaklasimi
benimsiyoruz. Calisma vasina ve calisma yeterliligine iliskin tum yasal ddzenlemelere
eksiksiz uyum sagliyor insan haklarina aykirt hi¢cbir uygulamaya muUlsamaha
gostermiyoruz.

Saglikh ve Giivenli Calisma Ortami

Calisanlarimiz icin fiziksel ve psikolojik acidan glvenli, saglkli ve destekleyici bir
calisma ortami olusturmayi dncelikli sorumluluklarimiz arasinda goruyoruz. is sagdhgi
ve glvenligi uygulamalarimizi strekli gelistirirken calisan refahini, psikolojik gtvenligi
ve calisan baghligini destekleyen uygulamalar yUrttmeye devam ediyoruz.

Adil Ucretlendirme ve Calisma Kosullari

Calisanlarimizin emegini gdzeten adil Ucretlendirme politikalari uyguluyor is-yasam
dengesi yaklasimini destekleyen calisma kosullari olusturmayi dénemsiyoruz. insan
odakli calisma yaklasimimiz dogrultusunda calisanlarimizin gelisimini ve memnuniyetini
destekleyen uygulamalari strdirmeye devam ediyoruz.

insan Onuruna Saygi ve Taciz Karsiti Yaklasim

Tum calisanlarimizin = kisilik haklarina, mahremiyetine ve insan onuruna saygl
gosteriyoruz. Fiziksel, s6zlU, psikolojik, cinsel veya ekonomik siddet ile tacize karsi

sifir tolerans politikasi uyguluyoruz. Bildirilen tum vakalari gizlilik ilkesi dogrultusunda
degerlendiriyor gerekli strecleri Etik Kurulumuz araciligiyla titizlikle yurttiyoruz.

Kapsayicilik ve Toplumsal Saygi

MuUlteci ve gdbcmen calisanlara esit ve adil yaklasim gdstermeyi &nemsiyor faaliyet
gosterdigimiz boélgelerde yerel topluluklarin kultUrel degerlerine saygili bir anlayisla
hareket ediyoruz. Katilimcl, kapsayici ve seffaf iletisim ortami olusturarak tum
paydaslarimiz ile glvene dayali iliskiler gelistirmeyi hedefliyoruz.

Etik Is Yapis ve Tedarik Zinciri Yaklasimimiz

Yolsuzluk, etik disi davranislar ve insan haklari ihlallerine karsi sifir tolerans yaklasimi
benimsiyoruz. Tedarikcilerimizin de etik, cevresel ve insan haklari standartlarina uyum
saglamasini bekliyor surdurulebilir tedarik zinciri yaklasimimiz dogrultusunda is
ortaklarimizi duzenli olarak degerlendiriyoruz.

Ayni zamanda calisan verilerinin gizliligini korumay1 ve kisisel verilerin gUvenli sekilde
yonetilmesini temel sorumluluklarimiz arasinda gorUyoruz. Dijital gUvenlik ve veri
koruma politikalarimizi duzenli olarak gbzden gecirerek gelistirmeye devam ediyoruz.

Uygulama ve izleme Siireclerimiz

Insan haklari yaklasimimizi kurum kUltarimGzin ayrilmaz bir parcasi olarak gériyor tim
calisanlarimizin bu konuda bilinclendiriimesini dnemsiyoruz. Insan haklari politikamizi
oryantasyon sUreclerimize entegre ediyor yeni calisanlarimiza insan haklari, etik kurallar
ve is sagligi-guvenligi konularinda egitimler veriyoruz.

Insan haklarina iliskin bildirim mekanizmalarimizi gtvenli, erisilebilir ve gizli olacak
sekilde yonetiyor Hascelik Etik Kurulumuz araciligiyla bildirilen ihlalleri bagimsiz sekilde
degerlendiriyoruz. Tedarik zinciri denetimlerimizde insan haklari uyumunu oncelikli
degerlendirme kriterleri arasinda ele aliyoruz.

Hascelik olarak insan haklarina saygiyl kurumsal kUltirimuzun temel yapi taslarindan
biri olarak gdruyor etik, seffaf ve sorumlu is yapis anlayisimizi tim faaliyetlerimize
entegre etmeye devam ediyoruz. Insan haklarina dayali yaklasimimizi calisanlarimiz,
is ortaklarimiz ve tUm paydaslarimiz ile birlikte gelistirerek daha adil, esitlikci ve
sUrdUrUlebilir bir gelecek olusturmayi hedefliyoruz.

Performans Kiiltiirii ve Hedeflerle Uyum

Performans yonetimi vyaklasimimizi sirket stratejilerimiz, sUrdurulebilir bUyUme
hedeflerimiz ve calisan gelisimi odaginda sekillendiriyoruz. Performans kUltiramuazu
valnizca sonuc¢ odakll bir degerlendirme sistemi olarak degil calisanlarimizin gelisimini
destekleyen, kurumsal hedeflerle bireysel hedefleri hizalayan ve sUrekli gelisimi tesvik
eden butUncul bir yonetim yaklasimi olarak ele aliyoruz.

Performans yonetim sistemimizi OKR (Objectives and Key Results) metodolojisi
dogrultusunda yurutuyor stratejik hedeflerimizi daha kisa ddonemli dlcUlebilir ciktilar
ile takip ediyoruz. Yil basinda belirlenen performans hedeflerimize ek olarak, dénemsel
olarak glncellenen OKR’lar sayesinde sirket hedeflerine ulasma dUzeyimizi duzenli
sekilde izliyor ve degerlendiriyoruz.
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Performans hedef kartlarimizi
e Kurumsal hedefler,

e Proje hedefleri,

o Operasyonel hedefler ve

e Yetkinlik degerlendirmeleri

basliklari altinda vyapilandiriyor her bir kriteri pozisyon bazli agirliklandirmalar
dogrultusunda degerlendiriyoruz. Bu vyaklasim sayesinde calisanlarimizin bireysel
katkilarini sirket stratejilerimizle daha guclu sekilde iliskilendirmeyi hedefliyoruz.

Belirlenen performans kriterleri dogrultusunda yil sonunda olusan nihai bireysel
performans sonuclarina gore seffaf, dlctlebilir ve adil bir performans ve prim ydnetim
sistemi uyguluyoruz. Bdylece yUksek performansi destekleyen, calisan motivasyonunu
guclendiren ve kurumsal basariyi tesvik eden bir yapi olusturmayi amacliyoruz.

Performans ydnetim slUrecimiz boyunca yoéneticilerimiz ile calisanlarimiz arasinda
duzenli geri bildirim gdrismeleri gerceklestiriyoruz. Bu goérUsmeler kapsaminda
calisanlarimizin gelisim alanlari, kariyer hedefleri ve yeni ddnem beklentileri birlikte
degerlendiriliyor bireysel gelisimi destekleyen aksiyon planlari olusturuluyor.

Bu yaklasim sayesinde valnizca performans sonuclarini takip etmekle kalmiyor ayni
zamanda calisanlarimizin gelisimini destekleyen, katilimi artiran ve sUrdUrulebilir
performans kulturint glclendiren bir calisma ortami olusturmayi hedefliyoruz.

Calisanlarin Yetenek ve Kazanimlari

Hascelik olarak calisanlarimizin teknik, mesleki ve yetkinlik bazli gelisimini sUrdurutlebilir
pbasarimizin temel unsurlarindan biri olarak goérlyoruz. Calisanlarimizin bilgi, beceri ve
liderlik yetkinliklerini gelistirmek amaciyla planli egitim programlari, gelisim araclari ve
dijital 8grenme platformlari ile destekleyici bir gelisim ekosistemi olusturuyoruz.

Egitim ve gelisim sUreclerimizi tUm calisanlarimiz icin erisilebilir ve kapsayici bir
vapida yUrutlurken farkll ihtiyvaclara uygun icerikler ve cesitli 6grenme ydntemleri ile
calisan deneyimini glclendirmeyi hedefliyoruz. Bu kapsamda 2025 vyili boyunca tum
calisanlarimizin erisimine acik Udemy Business platformu Uzerinden dijital egitim
iceriklerine erisim sagladik.

Liderlik gelisimini kurumsal surdUrdlebilirligimiz acisindan kritik bir alan olarak
degerlendiriyoruz. Lider rolinde gbdrev alan calisanlarimiz icin uyguladigimiz Lider
Gelisim Programi ile ybnetsel ve stratejik yetkinliklerini glUclendirmeye yonelik
calismalar yUrutuyoruz. Teknik ve mesleki gelisim alaninda ise kalite standartlarimiz
dogrultusunda gerekli tum editimleri surdurulebilir kalite anlayisimiz cercevesinde
planliyor ve uyguluyoruz.

2025 yili icerisinde kurum ici bilgi paylasimini artirmak amaciyla i¢c Egitmen Projemizi
hayata gecirdik. Bu proje kapsaminda farkh birimlerden gondlli calisanlarimizin
bilgi ve deneyimlerini paylasmasini tesvik ederek kurum ici 63renme KkultUrinu
glclendirmeyi hedefledik. Ayrica gbérev rotasyonlari ve proje bazli calisma deneyimleri
ile calisanlarimizin farkli alanlarda gelisimini desteklemeye devam ettik.

2025 yili icerisinde 6ne cikan egitim programlarimiz ve katilimci verilerimiz asagidaki
sekilde gerceklesmistir:

Egitim Programi

Toplam Egitim Saati Katilimci Sayisi

APQP - PPAP Egitimi 352 22
Egiticinin Egitimi 224 14
Excel'de Ustalasiyorum 90 15
Geri Bildirim Egitimi 72 )
Hikaye Anlat|g:|l|g\ ve Performans 176 1
Izleme
IATF 16949 Bilgilendirme Egitimi 320 20
ISO 27001 Bilgi Guvenligi 105 105

Farkindalik Egitimi

Yetenek yonetimi yaklasimimiz kapsaminda yUksek potansiyele sahip calisanlarimizi
belirliyor kisiye 6zel gelisim planlari ve kariyer yollari olusturarak uzun vadeli gelisimlerini
destekliyoruz. Kritik pozisyonlar icin olusturdugumuz yetenek havuzlari ve liderlik
gelisim programlari ile gelecegdin yonetici profillerini cesitlilik ve firsat esitligi yaklasimi
dogrultusunda sekillendirmeyi hedefliyoruz.

Calisan deneyimini yvalnizca memnuniyet odakli degil aidiyet, katilim, gelisim ve kurum
kUltUru perspektifinden buttncul sekilde ele aliyoruz. DUzenli olarak gerceklestirdigimiz
calisan deneyimi anketleri, éneri sistemleri ve ic¢c iletisim faaliyetleri ile geri bildirim
kaltarinu canli tutmaya devam ediyoruz.
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Istihdam Toplumsal Cinsiyet Esitligi Gostergeleri

Hascelik olarak insan kaynagimizi surdurdlebilir bUylUme yaklasimimizin en énemli
unsurlarindan biri olarak goértyoruz. ise alim ve istihdam sUreclerimizi cesitlilik,
kapsayicllik, firsat esitligi ve sUrdurulebilir insan kaynaklari yaklasimi dogrultusunda
yonetiyoruz. Calisanlarimizin farkli yas gruplari, deneyim seviyeleri ve yetkinlik
alanlariyla organizasyonumuza deder kattigina inaniyor kapsayict bir calisma kulttrd
olusturmayi1 dnemsiyoruz.

Ise alim sUreclerimizde esit firsat yaklasimini esas aliyor cinsiyvet, vas, engellilik
durumu, etnik kdéken, din veya benzeri hicbir ayrim gdzetmeksizin tUm adaylarimiza
adil degerlendirme suUrecleri sunuyoruz. Cesitliligi destekleyen insan kaynaklari
politikalarimiz dogrultusunda farkli yas gruplarinin organizasyonumuza dinamizm
kattigina inaniyor deneyim ve genc yeteneklerin birlikte gelisimini destekleyen bir is
glcU yapis! olusturmay! hedefliyoruz.

2025 vyili itibariyla toplam calisan sayimiz 916 olarak gerceklesmistir. Calisanlarimizin
vas dagilimi asagidaki sekilde gerceklesmistir:

Yas Gruplari 2023 2024 2025
50+ 57 75 93
49-36 478 396 423
35-25 477 324 354
25 alti 90 36 46
Genel Toplam 102 831 916

Calisanlarimizin cinsiyet dagilimi ise asagidaki sekilde gerceklesmistir:

Cinsiyet 2023 2024 2025
Erkek 924 710 797
Kadin 178 121 119

Genel Toplam 102 831 916

Tesis bazli calisan dagilimimizi da dtzenli olarak takip ediyor bUyUyen operasyonlarimiz
dogrultusunda insan kaynad planlamalarimizi strdtrdyoruz. Ozellikle 2025 vyilinda
devreye aldigimiz Hascelik O Osmaneli Celikhane yatirimimiz ile birlikte bdlgesel
istihdama katki saglamayi ¢nceliklerimiz arasinda degerlendiriyoruz.

Yerel istihdam yaklasimimiz dogrultusunda ozellikle Osmaneli Celikhane yatirmimiz
kapsaminda bolgedeki insan kaynaginin desteklenmesini hedefliyoruz. Bu kapsamda
Bilecik Meslek Lisesi ile is birligi gerceklestirerek gelecekte sirketimiz buUnyesinde
istihdam edilmek Uzere teknik insan kaynaginin yetistiriimesini destekliyoruz.
Egitim, burs ve teknik gelisim olanaklariyla yerel halkin Uretim sUreclerine katilimini
guclendirmeyi amacliyoruz.

Toplumsal cinsiyet esitligini yalnizca bir insan kaynaklari hedefi olarak degil strdtrulebilir
ve kapsayicl kurumsal kulttrimuzin énemli bir parcasi olarak degerlendiriyoruz. Kadin
calisanlarimizin is yasaminda daha glclU sekilde temsil edilmesini desteklemeye devam
ediyoruz.

Kadin calisan oranlarimiz villar icerisinde asagidaki sekilde gerceklesmistir:

Yil Toplam Personel Sayisi Kadin Personel Sayisi Toplam Kadin Orani
2024 846 122 %14,42
2025 916 119 %12,99

Kadin calisanlarimizin yonetim stUreclerine katilimini ve kariyer gelisimlerini destekleyen
uygulamalar gelistirmeye devam ediyor firsat esitligi yaklasimimiz dogrultusunda
kapsayicl calisma ortami olusturmayi strdurdyoruz.

Engelli Bireylerin istihdama Katilmasi

Sosyal surdurulebilirlik  yaklasimimiz dogrultusunda engelli bireylerin is gUcUne
katilmini destekliyor kapsayici bir organizasyon yapisi olusturmaya dnem veriyoruz.
Engelli calisanlarimizin is ortamina tam entegrasyonunu saglamak amaciyla gerekli
fiziksel ve teknik duzenlemeleri gerceklestiriyor yeteneklerine uygun gobrevierde
istihdam edilmelerini destekliyoruz.

Engelli calisan sayilarimiz villar icerisinde asagidaki sekilde gerceklesmistir:

Yil Engelli Calisan Sayisi

2022 19
2023 23
2024 22
2025 21

Engelli bireylerin is yasamina katilimini yalnizca yasal bir yUkUimlUltk olarak degil firsat
esitligi ve kapsayici calisma kUltiramazin énemli bir parcasi olarak gérliyoruz.
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“Aday Oneriyorum?” Sistemi Bu kapsamda olusturdugumuz HASCELIK s Etigi llkeleri calisanlarimizin,

Calisan katilimini ve kurumsal baghligi destekleyen uygulamalarimizdan biri olan “Aday
Oneriyorum Sistemi” ile calisanlarimiz tarafindan dnerilen aday basvurularini ise alim
sUreclerimize dahil ediyoruz. Sistem kapsaminda tUm basvurular KVKK ve sirket ici
prosedurler dodrultusunda degerlendirilmektedir.

Bu uygulama sayesinde sirket kuUltirimuUze uygun adaylarin daha etkin sekilde
degerlendirilmesinisaglarkenise alim sUreclerimizi daha seffaf, katilimcive stGrdUrulebilir
bir yapida yonetmeyi hedefliyoruz.

Okul Programlarimiz ve Geng¢ Yetenek Yaklasimimiz

Genc vyeteneklerin gelisimini sUrdUrulebilir insan kaynagdi yaklasimimizin dnemli
bir parcasi olarak goériyoruz. Universiteler, meslek liseleri ve egditim kurumlari ile
yUruttigumuaz is birlikleri sayesinde genclerin teknik bilgi, uygulama deneyimi ve
sektor farkindaligr kazanmasini desteklemeye devam ediyoruz.

2025 vyili boyunca Universite-sanayi is birliklerimizi glclendirmeye yonelik calismalar
yUrUtlrken teknik geziler, kariyer etkinlikleri, seminerler ve 6Jrenci programlari ile gencg
yeteneklerin is yasamina hazirlanmasina katki sagladik. Sakarya Universitesi Metalurji
ve Malzeme MUhendisligi KultibU, Bilecik Meslek Lisesi ve Tuzla Teknik Meslek Lisesi
Zirvesi kapsaminda gerceklestirdigimiz calismalar ile dgrencilerin sektdérimtzU daha
yakindan tanimalarini destekledik. Ayrica lise ve Universite 6Jrencilerine yonelik teknik
egitimler, seminerler ve kariyer paylasimlari gerceklestirerek genclerin gelisimine katki
saglamayl amacladik.

Bu yvaklasimimizin dnemli uygulamalarindan biri olan Steel Star Programi, yapilandiriimis
uzun ddnem proje bazli staj programimiz olarak yUrttulmektedir. Steel Star kapsaminda
Universite ogrencilerine is deneyimi, teknik gelisim ve kariyer planlama firsatlari
sunuyoruz. Kariyer platformlari Uzerinden yayinladigimiz ilanlar araciligiyla programa
dahil olan adaylarimizi degerlendirme sUreclerinden gecirerek programimiza kabul
ediyoruz.

Program kapsaminda 6grencilerimizin teorik bilgilerini Uretim sahasinda ve operasyonel
sUreclerde uygulama deneyimi kazanmalarini destekliyor proje bazli calismalar ile teknik
ve kisisel gelisimlerine katki sagliyoruz. Ayni zamanda dJrencilerimizin farkli birimlerle
etkilesim kurmasini, takim calismasi deneyimi kazanmasini ve sektdr dinamiklerini
yakindan tanimasini hedefliyoruz.

Steel Star Programi ile genc yeteneklerin mezuniyet sonrasinda is hayatina daha
donanimli sekilde hazirlanmasini desteklerken gelecedin muhendislerini, teknik
uzmanlarini ve liderlerini yetistirmeye katki saglamayi amacliyoruz. Genclerin gelisimini
valnizca bir staj slreci olarak dedil uzun vadeli insan kaynagdi stratejimizin énemli bir
parcasl olarak degerlendiriyoruz.

Is Etigi

Is etigini, kurumsal kultaramizun ve strdUrUlebilir ydonetim anlayisimizin temel yapi
taslarindan biri olarak gdrlUyoruz. Tum faaliyetlerimizi seffaflik, durustlik, hesap
verebilirlik, adillik ve insan haklarina saygi ilkeleri dogrultusunda yUrdtuyor etik is yapis
anlayisimizi tim is sUreclerimize entegre etmeye devam ediyoruz.

yoneticilerimizin ve is ortaklarimizin is slUreclerinde benimsedigi temel davranis
standartlarini tanimlamaktadir. Etik ilkelerimiz asagidaki basliklari kapsamaktadir:

e Cikar Catismasl ve Suistimalin Onlenmesi

e Sirket Kaynaklarinin Verimli Kullanimj

« Finansal ve Ticari Kayitlarda Dogruluk

« Hediye, Eglence ve Agirlama Kurallari

e Gizli Bilginin Korunmasi

¢ Taciz ve Fiziksel Siddete Karsi Sifir Tolerans
o Esit Firsatlar ve Ayrimciligin Onlenmesi

o Saglikli ve GUvenli Calisma Ortami

o Kisisel Gizliligin Korunmasi

o Paydaslarimiza Karsi Sorumluluklarimiz

Etik yonetim yaklasimimiz kapsaminda rlsvet ve yolsuzlukla mUcadeleye 6zel énem
veriyoruz. Faydasicok Holding ve bagli sirketler bUnyesinde rUsvet almak, vermek veya
herhangi bir sekilde yolsuzluk faaliyetinde bulunmak kesinlikle yasaktir. Bu konularda
sifir tolerans yaklasimi benimseyerek tUm is sUreclerimizi etik ilkelere uygun sekilde
yUrUtmeye devam ediyoruz.

Etik Ilkelerimiz vyalnizca sirket ici iliskileri degil muUsterilerimiz, tedarikcilerimiz, is
ortaklarimiz ve diger tUm paydaslarimizla olan iliskilerimizi de kapsayan butuncul bir
davranis cercevesiolusturmaktadir. Is stireclerimizde glvene dayali iliskiler kurmayi, etik
riskleri dnlemeyi ve kurumsal itibarimizi korumayi 6nceliklerimiz arasinda goérlyoruz.

Sahip oldugumuz marka degerini ve kurumsal itibarimizi etik disi her tUrlU davranistan
uzak durarak koruyor HASCELIK Is Etigi ilkeleri kitapcigimiz ile tim calisanlarimiza
ve paydaslarimiza rehberlik ediyoruz. Calisanlarimizdan sirketimizin etik yaklasimini
benimsemelerini ve tum etik kural ile prosedUrlere tam uyum gdstermelerini bekliyoruz.
Bu yaklasim sayesinde insan haklarina saygili, seffaf, glvenilir ve strdurdlebilir bir is
vapls kUltUrdnd tum operasyonlarimizin ayrilmaz bir parcasi olarak guUclendirmeye
devam ediyoruz.

Is Saghdi ve Giivenligi

“Is Guvenligini En Onemli Deder Haline Getirmek” stratejik hedefimiz dodrultusunda
is saghdl ve glvenligi calismalarimizi sUrdirmeye devam ediyoruz. Calisanlarimizin
saghgimni ve guvenligini yalnizca yasal bir gereklilik olarak degil strdurulebilir Uretim
yvaklasimimizin ve kurumsal kUltdrimuzun temel unsurlarindan biri olarak goéruyoruz.

ISG-C Politikamizi tim calisanlarimizi, taseronlarimizi, ziyaretcilerimizi ve diger
paydaslarimizi kapsayacak sekilde olusturuyor guvenli calisma Kkultardnd tim
operasyonlarimizin ayrilmaz bir parcasi olarak yodnetiyoruz. ISO 45001 Is Saghgi
ve Guvenligi Yonetim Sistemi ve ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi sertifikalarimiz
dogrultusunda sUreclerimizi uluslararasi standartlarla uyumlu sekilde yUrGtmeye
devam ediyoruz.

Tum tesislerimizde risk degerlendirmelerini yasal gerekliliklere uygun s, PN
sekilde zamaninda gerceklestiriyor elde edilen verileri QDMS sistemi ISQ ISO
Uzerinden takip ediyoruz. Is sagligi ve glvenligi streclerimizi strekli 2 ek
iyilestirme vyaklasimiyla yodnetirken calisanlarimizin katilimini ve

farkindaligini artirmayi 6nceliklendiriyoruz.

45001 14001
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Calisanlarimizin sagligr ve guvenligi icin duzenli olarak

e ISG Alarmi paylasimlari,

e Toolbox konusmalari,

e« Saglik bilgilendirmeleri,

e Kaza paylasim toplantilari,

e Cevre ve doga bilinci calismalari,

e« Saha denetimleri,

e Kaza ve ramak kala toplantilari ile

e« Hijyen denetimleri gerceklestiriyoruz.

iyi Uygulamalarimiz

ISG  kUltarimUzlt glclendirmek amaciyla farkll uygulamalar yUritmeye devam
ediyoruz. “Safety Captain - Is Guvenligi Kaptani” uygulamamiz kapsaminda belirlenen
calisanlarimizin liderliginde sahalarimiz is gtvenligi acisindan denetlenmekte calisan
katilimi ve farkindalik artirilmaktadir.

Yemekhanelerimizde is gUvenligi farkindalik videolari yayinlayarak calisanlarimizin
sUrekli bilinclendirilmesini destekliyoruz. Aylik Toolbox editimlerini EBA sistemi
Uzerinden dijital ortamda kayit altina alarak takip ediyoruz.

Her sabah gerceklestirilen ASAKAI toplantilarimizi is saghgr ve glvenligi giindemiyle
baslatiyor tum ekiplerimizle birlikte operasyonel degerlendirmeler yapiyoruz. Yasanan
is kazalarindan cikarilan dersleri tUm calisanlarimizla paylasarak tekrarinin é&nlenmesine
yonelik dnlemler gelistiriyoruz. Ayrica hazirladigimiz ISG Alarmi notlari ile farkindalik
calismalarini destekliyoruz.

Aylik saha denetimlerimizi tum ekiplerin katilimiyla
gerceklestiriyor tespit edilen uygunsuzluklari kayit
altina alarak gerekli aksiyonlari planliyoruz. Tesislerimize
dzel olusturulan WhatsApp iletisim gruplari sayesinde
ISG geri bildirimlerinin hizli sekilde iletilmesini ve gerekli
aksiyonlarin alinmasini saglyoruz.

I=1 Hascelik

iISG ALARMI!

Tesislerimizde olusturdugumuz ISG Koridorlari

ile  calisanlarimizin  yodun  kullandigr  alanlarda

bilgilendirme afisleri ve gorseller paylasarak glvenlik
farkindaligini sudrekli canli tutuyoruz. Ayrica duzenli
saglik bilgilendirmeleri ile calisanlarimizin is yasami ve
sosyal yasamlarinda karsilasabilecekleri saglik risklerine
yonelik biling dlzeylerini artirmayi hedefliyoruz.

waaisl ' Ha:celik

Hascejji

Nasil Oldu?

Kaldima Hetme klemleri yapmadan dnce
sapan kontrold yapimamrgtin

Gilvenli calgma ydntembering
kullanilmamigtr,

Urlinler terek yuvasina glrmeden dnce
glvensiz alana girilmigtic.

T TITITITITITITTTITFITTTF

Nasil Onlenebilirdi?

Givenlik katsaysi 7:1 olan sapanlar
kullanitabilirdi

Wing lle kaldirma Betene iste mierl
yaparken malzeme terek igine girene
kadar ginvenli alanda beldenehilirdi,

Kaldirma iletre islemlerl yapmadan
dnce sapan kontroli yapilabilirdi.

W777777777777777,
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Calisan Katilimi ve Acil Durum Yénetimi

ISG Kurulu toplantilarimizi aylik olarak gerceklestiriyor calisan temsilcilerimizin gorUs
ve geri bildirimlerini dlUzenli sekilde sUreclerimize dahil ediyoruz. Kurul Gyelerimizin
tamami rol ve sorumluluklarina iliskin egitimler almakta toplantilarda alinan kararlar
calisanlarimizin saghdi ve guvenligi dogrultusunda uygulamaya alinmaktadir.

Calisanlarimiz sahalarda tespit ettikleri uygunsuzluklari, riskleri ve ramak kala olaylarini
ilgili birimlere ve ISG ekiplerimize raporlayabilmektedir. Ayni zamanda calisanlarimizin
sUrec iyilestirmelerine katki saglamasi amaciyla KAIZEN &neri sistemimizi aktif sekilde
kullaniyoruz.

Ilse girislerde ve vyasal periyotlarda tim calisanlarimiz icin saglk taramalari
gerceklestiriyoruz. Tum calisanlarimiza ise baslamadan &nce vasal gerekliliklerin
Gzerinde ISG egditimleri sunarken taseron calisanlari dahil olmak (zere isbasi editimleri,
SEC oryantasyon egitimleri ve ise 6zel editimler dtzenliyoruz.

Tesislerimizde uyguladigimiz Taseron Yénetim Sistemi kapsaminda taseron firmalar
ve ziyaretciler icin gerekli evrak kontrolleri gerceklestirilmekte sahaya giris éncesinde
ilgili is ve saha egditimleri verilmektedir. Ayrica taseron ve tedarikcilerimizi ISG-C On
Degerlendirme Formlari dogrultusunda degerlendiriyor hizmet tamamlandiktan sonra
sUrec performanslarini geri bildirim mekanizmalariyla takip ediyoruz.

Acil durum ekiplerimize yoénelik teorik ve uygulamali egditimler dUzenliyor belirli
periyotlarla tatbikatlar gerceklestiriyoruz. Tesislerimizde ve depolarimizda kullanilan
is ekipmanlarinin periyodik kontrollerini mevzuata uygun sekilde gerceklestirirken,
calisanlarimizicin gerekli kisisel koruyucu donanimlari (KKD) eksiksiz sekilde saglamaya
devam ediyoruz.

Kaza Ydnetimi ve Siirekli iyilestirme

Is kazalari sonrasinda ilgili ekiplerimizle birlikte kok neden analizleri gerceklestiriyor
hazirlanan &n bilgilendirme raporlarini grup sirketlerimizle paylasarak gerekli dnleyici
faaliyetleri planliyoruz. Yasanan kazalardan cikarilan dersleri egitim notlari ve ISG
Alarmi uygulamalari araciligiyla tum calisanlarimiza iletiyoruz.

Crombar tesisimiz ve Osmaneli Celikhane yatirimimiz yatirim bankalari, ilgili kuruluslar
ve resmi otoriteler tarafindan belirli periyotlarla denetlenmekte olup tUm denetim
sUrecleri basariyla tamamlanmaktadir.

Son dort yildir is kazasi kaynakl olum yasanmamistir. is kazalarinin temel neden
analizleri incelendiginde kisisel koruyucu donanim kullanim eksiklikleri, uygunsuz
ekipman kullanimi, acelecilik ve dikkatsizlik gibi davranissal faktérlerin dne ciktigi
gorulmektedir. Bu dogrultuda farkindalik, egitim ve saha denetimi calismalarimizi
glclendirmeye devam ediyoruz.
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2025 yili itibariyla

e Kaza Siklik Oranimiz (KSO): 87,9
e Kaza Agirlik Oranimiz (KAO): 6,88

olarak gerceklesmistir. 2026 vyili hedefimiz “O” is kazasi olup kaza siklik ve agirhk
oranlarimizi %30 oraninda azaltmayi hedefliyoruz.

. Kayip Giinli Kayip Giinsiiz Toplam Kaza Toplam Kayip
Tesisler "
Kaza Kaza Sayisi Giin
21 10 31 354

Hascelik O
Hascelik 1 22 9 31 369
Hascelik 2 16 23 39 349
Hascelik 3 18 8 26 235
Grindballs 1 3 14 123
Konya 4 3 7 103
Bolge Depolar 8 2 10 56

Egitim ve Farkindalik Calismalarimiz

2025 vyili boyunca toplam 1.212 calisanimiza farkl konularda ISG ve cevre egitimleri
gerceklestirdik. Egitim performansimiz asagidaki sekilde gerceklesmistir:

Kisi Basi Kisi Basl
AR Hedef 2025 Gergtca)kzlgsen Egitim Orani Egitim Orani
2024 2025

ISG Egitim

Baslica egitimlerimiz

o Temel ISG Egitimleri

e Saglik Egitimleri

o YUksekte Calisma Egitimleri

e Acil Durum Egitimleri

e Yangin Egitimleri

e KKD Kullanimi

e Risk Degerlendirmesi Egitimi

o llkyardim Egitimleri

e Elle YUk Tasima ve Kaldirma Egitimleri
e El Aletleri Kullanimi

o Cevre Bilinclendirme Egitimleri

basliklarinda gerceklestirilmistir.

2025 vili ISG Haftasi kapsaminda tim tesislerimizde cesitli etkinlikler gerceklestirdik.
Bu vilin temasi dogrultusunda 6zellikle “Acil Durumlar, Deprem ve Yangin” konularina
odaklanarak calisan farkindaligini artirmayi hedefledik.

Ulkemizde yasanan yangin facialari sonrasinda “Acil Durumlara Hazir miyiz?” projesi
kapsaminda HASCELIK Kahramanlarini Ariyor kampanyasini hayata gecirerek acil
durum ekiplerimizi guclendirdik ve gdnulltlik esasli egitimlerimizi yeniledik.

Hascelik olarak is sagligl ve glvenligini tUm calisanlarimizin ortak sorumlulugu olarak
godruyoruz. “Is Guvenligini En Onemli Deger Haline Getirmek” hedefimiz dogrultusunda
daha guvenli, saglikli ve kazasiz calisma ortamlari olusturmak icin calismalarimizi
kararlilikla sUrdUrmeye devam ediyoruz.

Genel Veriler Beyaz yaka

Toplam Personel Sayisi 1212 868 344
Toplam Terrnwe\ ISG Egitim 9002 7782 1220
Suaresi
Kisi Basi Egitim Orani 743 8,97 3,55
Olmasi Gereken Deger 13,7 14,5 12
Egitim Tamamlanma 5421 61.83 29,55

Siiresi - FH 18548 23185 14830 13,4 7,43
A 11512 14390 9032
Egitimleri Suresi
Cevre
Egitimleri Siiresi 1255 1oaa 000
Ul Xen e Judl 5586 6982 3494
Siresi
SR 215 269 1749
Siresi
Toolbox Egitim 48 60 66
Sayisi
Saghk
Bilgilendirme sayisi o 10 2
ISG/Cevre 101 126 80

Saha Denetimi

Orant %
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Diizeltici Onleyici Faaliyetler

Surekli gelisim yaklasimimiz dogrultusunda duzeltici ve dnleyici faaliyet sUreclerimizi
sistematik bir yap! icerisinde yodnetiyoruz. Operasyonel sUreclerimizde ortaya
cikabilecek iyilestirme alanlarini yalnizca mevcut problemlerin ¢d6zUmU olarak dedil
sUrdurulebilir performansin gelistiriimesine yonelik firsatlar olarak degerlendiriyoruz.
Insan kaynaklari streclerimiz kapsaminda uyguladigimiz norm kadro onay mekanizmasi
sayesinde organizasyonel ihtiyaclarimizi diizenli olarak gdzden geciriyoruz. isten ayrilan
calisanlarin pozisyonlari icin yeniden ise alim gerceklestiriimeden dnce ilgili kadronun
operasyonel gerekliligi degerlendiriimekte gerekli ydnetim onaylari dogrultusunda
strec ilerletilmektedir. Bu yaklasim sayesinde insan kaynagdi planlamamizi daha verimli
ve sUrdUrulebilir sekilde yonetmeyi hedefliyoruz.

Calisan  katilmini ve geri Dbildirim  k4ltdrnt  glclendirmek amaciyla tim
lokasyonlarimizda duzenli fikir toplantilari gerceklestiriyoruz. Calisan temsilcilerimizin
katilimiyla yUruttlen bu toplantilarda mevcut ihtiyaclar, iyilestirme alanlari ve calisan
beklentileri degerlendirilmekte gerekli aksiyon planlari olusturulmaktadir. Ayrica Ust
yonetim ile calisanlarimizin dogrudan iletisim kurabildigi bu yap! sayesinde katilimci
kurum kUltUrimaza glclendirmeye devam ediyoruz. Fikir toplantilarimiz her ay insan
Kaynaklari takvimi kapsaminda calisanlarimiz ile paylasiimaktadir.

Calisan deneyimi yaklasimimiz kapsaminda insan Kaynaklari is Ortaklarimiz tarafindan
calisanlarimiz ile bire bir gérismeler gerceklestirivoruz. Bu gdrlismeler belirli soru
setleri dogrultusunda yuUrdtulmekte calisanlarimizdan elde edilen geri bildirimler
analiz edilerek gelisim alanlari belirlenmektedir. Toplanan veriler dogrultusunda gerekli
aksiyon planlari olusturularak calisan deneyimini gelistirmeye yénelik uygulamalar
hayata gecirilmektedir.

MUsteri odakll yaklasimimiz dogrultusunda musteri sartnamelerini detayl sekilde
inceleyerek ozellikle surdurulebilirlik ve dustk karbonlu Uretim ile ilgili beklentileri
degerlendiriyoruz. Son vyillarda muUsterilerimizin  sUrdUrulebilirlik  konusundaki
farkindaliklarinin artmasiyla birlikte, celik Uretim yontemlerine iliskin teknik taleplerin
de dnem kazandigini gdzlemliyoruz.

Bu kapsamda musteri sartnamelerinde celik Uretim prosesine iliskin dzel talepler
bulunup bulunmadigini dikkatle inceliyoruz. Ozellikle Elektrik Ark Ocagdi (EAQ) prosesi
gibi dustk karbonlu Uretim yontemlerine iliskin taleplerin yer aldigr durumlarda,
musterilerimiz ile dogrudan iletisime gecerek ilgili beklentilerin teyidini sagliyoruz. Seri
Uretim oncesinde Uretim metoduna iliskin tUum gerekliliklerin netlestirilmesini kritik bir
kalite ve sUrdurulebilirlik kriteri olarak degerlendiriyoruz.

Sartname teyit sUreclerimiz kapsaminda celik Gretim prosesineiliskin ayridegerlendirme
basliklarl olusturarak, surdtrtlebilir Uretim ydntemlerine iliskin taleplerin sistematik
sekilde takip edilmesini saglyoruz. Boylece hem musteri beklentilerini eksiksiz
karsilamayl hem de dUsUk karbonlu Uretim yaklasimimizi operasyonel sUreclerimize
daha glclu sekilde entegre etmeyi hedefliyoruz.

Yeni is Birlikleri

SurdUrulebilir bUyume yaklasimimiz dogrultusunda sektdr kuruluslarn, Universiteler,
egitim kurumlari, sivil toplum kuruluslari ve farkli paydaslarla gUclt is birlikleri
gelistirmeye devam ediyoruz. is birliklerimizi yalnizca sektdrel gelisim acisindan degil
bilgi paylasimi, insan kaynagdi gelisimi, strdurulebilirlik ddontsimu ve toplumsal katki
yvaratimi acisindan da dnemli bir deger alani olarak gdériyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz sektdrlerde ortak gelisimi desteklemek amaciyla bircok ulusal
ve uluslararasi kurulusta aktif Gyeliklerimizi sUrdUrmekteyiz. 2025 vili itibariyla Uyesi
oldugumuz baslica kuruluslar asadidaki sekilde devam etmektedir:

¢ KSO (Kocaeli Sanayi Odasl)
o TIM (Turkiye ihracatcilar Meclisi)

¢« TAYSAD
« MiIB
« NOSAB

¢« METALSAN

o« Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
o istanbul Sanayi Odasi (ISO)

¢ UN Global Compact

Bu Uyelikler araciligiyla sektdrel gelismeleri yakindan takip ederken strdurulebilirlik,

dustk karbonlu Uretim, ihracat, kalite ve sanayi doénUsimuU alanlarinda bilgi paylasimi
ve ortak calisma platformlarinda aktif rol almaya devam ediyoruz.
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Faydasicok Vakfi catisi altinda ise egditim, genclik gelisimi ve sosyal fayda odaginda
farklh kurumlarla is birliklerimizi sUrdUrmekteyiz. Bu kapsamda 2025 yili boyunca
asagidaki kurumlarla yUratttgumuaz is birlikleri devam etmistir:

e Marmara Universitesi: Universite-sanayi ve vakif is birligi kapsaminda
yUrdttigumuz protokol calismalari dogrultusunda éJrencilerin egitim, staj ve
gelisim sUreclerine katkl saglamaya devam ediyoruz.

o Gebze Teknik Universitesi: Universite-sanayi is birlikleri kapsaminda teknik ve
akademik is birligi streclerine ydonelik calismalarimiz strmektedir.

o MEF Universitesi: Vakif 6grencilerimizin sosyal sorumluluk projelerine katilimini
desteklemeye devam ediyoruz.

e YetGen: Vakif 6grencilerimizin 21. yUzyil yetkinliklerini gelistirmeye ydnelik egitim
programlarina katilmini destekliyoruz.

o Bilecik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi: Hascelik O Osmaneli Celikhane
yvatirrmimiz kapsaminda yerel istihdami desteklemek amaciyla yUrdttdgumuz
protokol dogrultusunda d6grencilere burs ve gelisim programlari sunmaya devam
ediyoruz.

e OneNewOne: Yapay zeka destekli mulakat sUreclerinde is birligi
gerceklestirdigimiz ¢c6zUm ortagimizdir.

o Ugur Bdcekleri Dernegdi: Vakif dgrencilerimize gdnullld egitim destedi saglayan sivil
toplum kuruluslari arasinda yer almaktadir.

e Step Up: Vakif programlarimizdan mezun olan genclerimize kariyer koclugu
destedi sunan platformdur.

2025 yili boyunca Universite-sanayi is birliklerini guclendirmeye yénelik calismalarimizi
sUrdUrlrken genc vyeteneklerin teknik gelisimini, sektdrel deneyim kazanmasini ve
istihdam sUreclerine hazirlanmasini desteklemeye devam ettik. Ozellikle Osmaneli
Celikhane yatirrmimiz kapsaminda yerel insan kaynaginin gelistirilmesine yonelik egitim
ve is birligi calismalarini dncelikli alanlarimiz arasinda degerlendirdik.

Hascelik ve Faydasicok Vakfi olarak Universiteler, meslek liseleri ve sivil toplum
kuruluslari ile kurdugumuz is birlikleri sayesinde egitim, staj, teknik gelisim ve kariyer
firsatlari olusturarak genc yetenekleri sektdrimuaz ile bulusturmayi strdtrlyoruz. Bu is
birliklerini yalnizca buglUnun ihtiyaclari icin degil stGrdUrUlebilir kalkinmayi destekleyen
uzun vadeli sosyal yatirim alanlari olarak gdrluyoruz.

Sosyal Sorumluluk Projeleri

Toplumsal fayda yaratmayi sUrddrulebilirlik yaklasimimizin temel unsurlarindan biri
olarak gorUyoruz. Bu dogrultuda 2016 yilinda kurulan Faydasicok Vakfi araciligiyla
genclerin egitimine, firsat esitligine, toplumsal cinsiyet esitligine ve sosyal gelisime
katkl saglayan projeler yUrUtmeye devam ediyoruz.

Faydasicok Vakfi ile birlikte yalnizca burs destegdi saglamayi degdil genclerimizin kisisel,
akademik ve profesyonel gelisimlerini destekleyen uzun vadeli gelisim programlari
olusturmay! hedefliyoruz. Egitim, mentorluk, staj, istihdam, liderlik gelisimi ve sosyal
sorumluluk projeleri araciligiyla genclerin gelecege daha donanimli hazirlanmasini
destekliyoruz.

2025 yili boyunca Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma Amaclari dogrultusunda
ozellikle “Nitelikli Egitim” ve “Toplumsal Cinsiyet Esitligi” alanlarinda sosyal etki
yvaratmaya devam ettik. Genclerin gelisimini destekleyen egitim programlarimiz,
mentorluk streclerimiz, teknik gelisim faaliyetlerimiz ve sosyal sorumluluk projelerimiz
ile gelecegin sosyal sorumluluk bilincine sahip liderlerini yetistirmeyi amacliyoruz.

Hascelik Mentor Programi

Hascelik calisanlarimizin gonulld katilmiyla yUrtatdlen Mentor Programimiz kapsaminda
ogrencilerimize kariyer gelisim destedi saglamaya devam ediyoruz. Program
sayesinde genclerimizin is dinyasini daha yakindan tanimalarini, mesleki gelisimlerini
desteklemelerini ve profesyonel yasamlarina daha hazirlikli baslamalarini hedefliyoruz.
Mentorluk programlarimizi duzenli dlcme-degerlendirme sUrecleri ile takip ediyor
mentor ve mentee geri bildirimleri dogrultusunda sUrekli gelistirmeye devam ediyoruz.

Steel Star ve Staj Desteklerimiz

Steel Star Programimiz ve staj desteklerimiz ile 6grencilerimize gercek is deneyimi
kazandirmaya devam ediyoruz. Ogrencilerimizi Uretim, kalite, bilgi teknolojileri, insan
kaynaklari, finans, pazarlama, strateji, tedarik zinciri ve satis gibi farkli alanlarda deneyim
kazanmalari icin destekliyoruz.

Gerceklestirilen staj programlari sayesinde &dgrencilerimizin teorik bilgilerini pratige
dénustUrmelerine ve kariyer hedeflerini daha bilincli sekilde sekillendirmelerine katki
saglamayl amacliyoruz.

Egitim ve Genglik Odakh Calismalarimiz

2025 vyili icerisinde GEBKIM Teknik Lisesi'ni ziyaret ederek egitim-sanayi is birliklerine
yonelik degerlendirmelerde bulunduk. Gerceklestirdigimiz gdrUsmeler kapsaminda
ogrencilerin teknik gelisimlerini destekleyecek ortak calismalar ve gelecekteki is birligi
firsatlari Uzerine fikir alisverisi gerceklestirdik.

Istanbul Teknik Universitesi’nde dizenlenen Uluslararasi Malzeme Bilimleri Kongresi'ne
katilim saglayarak sektdr temsilcileri, akademisyenler ve dJrenciler ile bir araya geldik.
Kalite DirektdrumuUz Caner GUney tarafindan gerceklestirilen sunum ile strdudrutlebilir
Uretim, kalite yonetimi ve celik sektdorindeki gelismelere iliskin bilgi paylasimi
gerceklestirildi.

Ayrica Sakarya Universitesinde dUzenlenen Ulusal Metalurji Gunleri (MTAG)
kapsaminda 6grenciler ve sektdr temsilcileri ile bir araya geldik. Samet Yilmazbayhan
tarafindan gerceklestirilen sunum ile genc mUhendis adaylarinin sektdrel gelisimlerine
katkl saglanmasi hedeflendi. Teknik etkinlikler araciligiyla genclerin sektdrimuuzU daha
yvakindan tanimalarini ve kariyer gelisimlerini desteklemeyi amacliyoruz.

Bilecik Meslek Lisesi ile gerceklestirdigimiz is birligi kapsaminda 6grencilerin teknik
gelisimini destekleyen egditim, burs ve gelisim programlarimizi strddrmeye devam ettik.
Yerel insan kaynaginin gelistirilmesini ve gelecekte sirketimiz blUnyesinde istihdam
edilmesini destekleyen bu yaklasimi sosyal sUrdUrulebilirlik anlayisimizin énemli bir
parcas! olarak degerlendiriyoruz.
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Dijitalizasyon

Toplumsal Dayanisma ve Goniilliiliik Calismalarimiz

2025 vili boyunca calisan gdnulluligunt destekleyen sosyal sorumluluk projeleri
yUritmeye devam ettik. LOSEV is birligi ile gerceklestirilen “Yasama El| Ver” projesi
kapsaminda farkindalik calismalarina katki sagladik. Ayrica “Dilek Topla Benim icin”
projesiile l©6semilicocuklaricin hediyeler toplayarak dayanisma kUlttrint glclendirmeyi
hedefledik. Calisanlarimizin goéonullt katilmiyla gerceklestirilen bu calismalar sayesinde
toplumsal fayda yaratmayi strdtrduk.

Calisan Deneyimi ve Sosyal Etkinliklerimiz

Sosyal strdurulebilirlik yaklasimimiz kapsaminda calisanlarimizin aidiyet duygusunu ve
kurum kultartnU guclendiren etkinlikler gerceklestirmeye devam ettik.

2025 vyili icerisinde

¢ 8 Mart DUnya Kadinlar GUnU etkinlikleri,

o Kidem Odulleri Téreni,

¢ TOSB Turnuvasi kapsaminda bowling, PlayStation ve street ball organizasyonlari,
e« Satis Gelisim Programi etkinlikleri,

¢ Celikhane motivasyon etkinlikleri,

e Teknik geziler ve

¢ Happy Hour organizasyonlari

ile calisanlarimizin sosyal etkilesimini ve motivasyonunu destekledik.

Happy Hour etkinligimiz kapsaminda calisanlarimizla birlikte yeni yili karsilayarak kurum
ici iletisimi ve takim ruhunu gluclendirmeyi hedefledik. Celikhane etkinliklerimiz ile yeni
yvatirim sUreclerimizin calisanlarimiz Uzerindeki aidiyet etkisini artirmayi amacladik.
Teknik geziler kapsaminda éJrencilerimizi ve genc muhendis adaylarini tesislerimizde
adirlayarak Uretim sUreclerimizi yakindan tanimalarina katki sagladik.

Gelisim Programlarimiz ve Mentorluk Calismalarimiz

Faydasicok Vakfi bUnyesinde yUrattigumuaz Sedefteki inciler Fellow Programi, iz
Birakanlar Gelisim Programi, Hascelik Mentor Programi, Steel Star Programi ve
Faydasicok Akademi calismalari ile genclerin teknik, sosyal ve liderlik gelisimlerini
desteklemeye devam ettik.

Mentorluk programlarimiz kapsaminda gonulll calisanlarimizin bilgi ve deneyimlerini
ogrenciler ile paylasmasini desteklerken staj, editim, kariyer planlama ve sosyal
sorumluluk calismalari araciligiyla genclerin is yasamina daha hazirlikli sekilde katilim
saglamalarini hedefliyoruz.

Gerceklestirdigimiz tim bu calismalar ile toplumsal fayda yaratmayi, firsat esitligini
desteklemeyi, genclerin gelisimine katki sadlamay! ve strdUrulebilir bir sosyal etki
olusturmayi strddrmeye devam ediyoruz.

Hascelik olarak dijitallesmeyi sUrdurulebilir bUylme yaklasimimizi destekleyen, operasyonel
verimliligimizi artiran ve rekabet glcimuzu glclendiren stratejik déntsim alanlarindan biri
olarak goruyoruz. Veri analitigi, otomasyon, yapay zeka ve dijital ydnetim sistemleri sayesinde
Uretim sUreclerimizi daha verimli, daha izlenebilir ve daha sUrdurUlebilir hale getirmeyi
hedefliyoruz.

Dijital donusum yaklasimimiz kapsaminda kaynak kullanimini optimize etmeyi, enerji tuketimini
azaltmayi, sUreclerimizi seffaflastirmayi ve operasyonel verimliligi artirmay! amacliyoruz. Ayni
zamanda dijital altyapilar sayesinde tedarik zinciri yonetimimizi guclendirirken veri temelli karar
alma sUreclerimizi daha etkin hale getiriyoruz.

SAP S/4HANA Doniisiimiimiiz

SAP S/4HANA projemiz, dijital déontsim yol haritamiz kapsaminda hayata gecirdigimiz en
onemli projelerden biridir. Proje kapsaminda satis, lojistik, stok ydnetimi, mali isler, satin alma,
bakim-onarim, yatirim ve projeler, insan kaynaklari, retim ve planlama gibi temel operasyonel
sUreclerimizi SAP altyapisi Uzerinde kurguladik.

2019 yiliitibariyla devreye aldigimiz sistem sayesinde operasyonel sUreclerimizi merkezi, entegre
ve veri odakli bir yapiile ydbnetmeye devam ediyoruz. Bu yaklasim sayesinde sUrec izlenebilirligini
artirirken karar alma mekanizmalarimizi daha hizli ve etkin hale getirmeyi hedefliyoruz.

Sirket Birlesme Siiregleri

Marka stratejilerimiz dogrultusunda Hascometal ve Hasparlak sirketlerimizin SAP altyapisi
Uzerinde Hascelik catisi altinda birlesme sUreclerini tamamladik. Bu doéntsum ile sUrec
standardizasyonunu guclendirirken operasyonel ydonetim yapimizi daha entegre hale getirdik.

Hizmet Satin Alma Siire¢lerinin Dijitallesmesi

Manuel olarak yuUrdtulen hizmet satin alma sureclerimizi dijital ortama tasimaya yonelik
calismalarimizistrdurdik. SAP ve RPA altyapilari Uzerinden gelistirilen dijital onay mekanizmalari
sayesinde hizmet satin alma sUreclerinde s&zIU ve yazili onaylarin yerine dijital is akislari
olusturmayi hedefliyoruz. Boylece sUrec hizini, izlenebilirligi ve operasyonel verimliligi artirmayi
amagcliyoruz.

Hasgelik O Celikhane SAP Roll-Out Projesi

2025 yilinda Uretime baslayan Osmaneli Celikhane Tesisimiz (Hascelik O) icin SAP Roll-Out
projemizi devreye aldik. Celikhane operasyonlarina ¢zgl Uretim, planlama, kalite, bakim ve
lojistik sUreclerini SAP altyapisina entegre ederek dijital Uretim yénetimimizi glclendirdik. Bu
sayede yeninesil Uretim tesisimizin streclerini daha verimli, dahaizlenebilir ve daha surdurulebilir
sekilde yonetmeyi hedefliyoruz.

Ticari Modeller ve Mobilite Uygulamalarimiz
Has4Commerce

Has4Commerce projemiz kapsaminda HASCELIK.com e-ticaret platformumuzu SAP Hybris/
Spartacus altyapisi ile devreye aldik. Turkiye’de bu altyapi ile hayata gecirilen ilk projelerden
biri olan platformumuz sayesinde musterilerimize yalnizca satis altyapisi sunmakla kalmiyor
ayni zamanda sigorta limitleri, kalite belgeleri, gecmis siparisler ve faturalar gibi bilgilere
erisebilecekleri dijital mUsteri portall saghyoruz.

Bu proje IDC CIO Awards 2021 kapsaminda IDC Ozel Odulleri kategorisinde 6dul almaya hak
kazanmistir.
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SabanciDX Pratis

Satin alma sureclerimizi dijitallestirmek amaciyla SabanciDX Pratis e-ihale sistemini kullaniyoruz.
Hizmet, yatirim ve teknik satin alma suUreclerine iliskin ihale adimlarini dijital ortamda yonetiyor
ve raporluyoruz. Boylece satin alma sUreclerimizde seffafligi, izlenebilirligi ve operasyonel
verimliligi artirmay hedefliyoruz.

Kontrat Yonetimi

Sirket sdzlesmelerimizin onay sUreclerinin dijital ortamda takip edilmesini ve so&zlesme
dokUmanlarinin guvenli sekilde saklanmasini saglayan kontrat yonetim sistemimizi aktif sekilde
kullaniyoruz.

SAS - Fatura Karsilastirma Projesi

Manuel olarak yUrutllen SAS ve fatura eslestirme sUreclerini RPA teknolojileri ile dijitallestirerek
sUrec hizini ve dogrulugunu artirmay! hedefledik. Bodylece operasyonel is yukUnU azaltirken
sUrec verimliligimizi guclendirmeye devam ediyoruz.

Dijital Uretim ve Tedarik Zinciri Yonetimimiz
Has4Planning (PPDS) Faz 1

SAP altyapimizda kullandigimiz Variant Configuration (VC) yapisina ek olarak Configurable
Material Variant (cMV) yapisini dahil ederek hibrit malzeme ybdnetim altyapisi olusturduk. Bu
proje sayesinde Hascelik menseili Grunlerin standardizasyonunu guclendirirken siparis ve Uretim
yonetimi streclerini optimize edecek algoritmalar gelistirdik.

Has4Planning (PPDS & gATP) Faz 2

Sicak ve soduk uarun planlama sureclerimizi kapsayan proje kapsaminda SAP PP/DS ve
gATP modullerini devreye aldik. Hammadde eslemeden Uretim planlamasina, stok-siparis
eslesmesinden sevkiyat streclerine kadar bircok operasyonel streci optimize ederek verimlilik
artisi saglamayi hedefledik.

HASCELIK MEX, DE ve UK Roll-Out Projeleri

Yurt disi sirketlerimizin operasyon sUrec¢lerini SAP altyapisina entegre ederek satis, lojistik, stok
yonetimi, maliisler ve satin alma sUreclerini daha merkezi ve dijital bir yapida ydnetmeye devam
ediyoruz.

Teknoloji Altyapisi ve Felaket Kurtarma Sistemleri

SAP HANA veri tabani ve uygulama sunucularimiz icin felaket kurtarma merkezi kurulumunu
tamamladik. Bu altyapi sayesinde olasi sistem kesintileri veya teknik riskler durumunda veri kaybi
yasamadan operasyonlarimizin yedek sistemler Gzerinden devamlhligini saglamayi hedefliyoruz.

Dijital donusum yaklasimimizi yalnizca operasyonel verimlilik araci olarak degil strdUrutlebilirlik
hedeflerimizi destekleyen, cevresel etkilerimizi azaltan ve gelecegdin dusuk karbonlu Uretim
modeline uyum saglayan stratejik bir ddnUstm alani olarak degerlendirmeye devam ediyoruz.

Ekonomik Ekler
Performans
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Ekonomik Performans

Surdurulebilirligi yalnizca cevresel ve sosyal sorumluluk alanlariyla sinirli bir yaklasim olarak degil
ekonomik surdurulebilirligi de kapsayan butlncul bir ydnetim anlayisi olarak degerlendiriyoruz.
Guclu ekonomik performansimizin, uzun vadeli sUrdtrtlebilir bUyUme yaklasimimizin ve
paydaslarimiza sundugumuz degerin temel unsurlarindan biri olduguna inaniyoruz.

Ekonomik sUrddrulebilirligi  operasyonel dayanikliligimizi guclendiren, yatirimlarimizin
strekliligini saglayan ve surdurUlebilir dontstm hedeflerimizi destekleyen stratejik bir yapi olarak
goruyoruz. Finansal acidan gug¢lu ve surdurulebilir bir organizasyon yapisi sayesinde cevresel
yatirrmlarimizi, dijital dontstm projelerimizi, calisan gelisim programlarimizi ve toplumsal katki
calismalarimizi uzun vadeli bir bakis acisiyla strdUrebilmeyi hedefliyoruz.

Istikrarli bUyUme yaklasimimiz dogrultusunda kaynaklarimizi verimli kullanmaya, ileri teknoloji
yatirimlarina yénelmeye ve strdirtlebilir is modellerimizi gelistirmeye devam ediyoruz. Ozellikle
enerji verimliligi, dustk karbonlu Uretim, dijitallesme ve insan kaynadl gelisimi alanlarinda
gerceklestirdigimiz yatirimlari ekonomik surduruUlebilirlik yaklasimimizin dnemli bilesenleri
arasinda degerlendiriyoruz.

2025 vyil icerisinde surdurulebilirlik ve cevre odakl yatirrmlarimizi desteklemek amaciyla
finansman calismalarimizi surdtrdik. Bu kapsamda Subat-Mart 2025 ddneminde toplam
20 milyon ABD dolari tutarinda Eximbank - EBRD (European Bank for Reconstruction and
Development) kredisi kullandik. S6z konusu finansman uzun vadeli yatirim yaklasimimizi,
sUrdUrtlebilir Gretim  donUsimUmuzu ve c¢evresel performansimizi destekleyen onemli
kaynaklardan biri olmustur. Kullanilan kredi 9 yil vadeli olup ilk 2 yili geri 6demesiz, kalan 7 yil
anapara ve faiz 6demeli sekilde yapilandiriimistir.

Aynizamanda yatirim tesvik belgelerimiz kapsaminda indirimli kurumlar vergisi uygulamasindan
faydalanmaya devam ediyoruz. Yasal olarak tanimlanan yatirim indirimi haklarimizin tamami
henUz kullanilmadigindan, ilgili vergi avantajlarimiz ilerleyen yillarda da devam edecektir.
Bununla birlikte yatirnm mallarinin temininde KDV istisnasi uygulamalarindan da yararlaniimistir.
Ekonomik performansimizi valnizca finansal sonuclar acisindan dedil calisanlarimiz,
musterilerimiz, tedarikcilerimiz, is ortaklarimiz ve yerel topluluklar Uzerindeki uzun vadeli
etkileri dogrultusunda da ele aliyoruz. Gucli ekonomik yapimiz sayesinde istindam olanaklarini
gelistirmeyi, calisanlarimiza daha nitelikli calisma ortamlari sunmayi ve toplumsal fayda yaratan
projeleri desteklemeyi sUrdUrlyoruz.

Ayni zamanda guclu ekonomik altyapimizin ¢cevresel risklerin daha etkin yonetilmesine, iklim
degisikligi ile mUcadele calismalarinin desteklenmesine ve operasyonlarimizin strdtrulebilirlik
hedefleri dogrultusunda donUstlUrdlmesine katki sagladigina inaniyoruz.

Ekonomik performans gostergelerimiz Hascelik Gizlilik Politikamiz kapsaminda
degerlendirilmekte olup kamuoyu ile sinirli 6lctde paylasiimaktadir.
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YASAL UYARI

Hascgelik sUrdUrulebilirlik raporunda (rapor) yer alan bilgiler ve analizler raporun
hazirlandigl zaman diliminde dogru ve gUvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler
kullanilarak, sadece bilgilendirme amacl olarak yazilmistir ve herhangi bir yatirim karari

icin temel olusturma amaci tasimaz.

Sirket, yoneticileri, calisanlari ve raporun Uretiminde katkida bulunan diger tium sahislar
ve kurumlar, bu raporda yer alan bilgilerin kullanimi nedeniyle dogabilecek zararlardan

sorumlu dedillerdir. Raporun her hakki Hasgelik’e aittir.

SUrdurulebilirlik ve Raporlama Danismani

Carbonhints Danismanlik
info@carbonhints.com - www.carbonhints.com

Rapor Tasarimi

R2D2 Reklam Ajansi
info@r2d2.com.tr - www.r2d2.com.tr
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